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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul
un, irmik, makarna ve bisklvi gibi
her tdrli gida maddesinin imalatini,
ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak
Uzere 1989 yilinda kurulmustur.

Ulusoy Unun faaliyet alani, bugday
unu, kepek ve diger yem hammaddeleri
Gretimi, ticareti, yurt ici ve yurt disi
satisl ile bugday basta olmak Uzere

cesitli tahillarin yurt ici ve yurt disi
ticareti yaninda lisansli depoculuk
faaliyetidir.

Samsun Gida Organize  Sanayi

Bolgesinde faaliyet gosteren 50. Yil
fabrikamizda 2.085 ton/gun, Corlu
Tekirdag Uretim tesislerinde 400 ton/
glin Soke Degirmencilik San. ve Tic.
AS. sirketimize ait Aydin ve Ankara
fabrikalarinda 1440 ton/gin ve
dordiinct ceyrek icerisinde faaliyete
baslamasi  6ngoértlen 275 ton/gun
kapasiteli Antakya fabrikasi ile birlikte
4.200 ton/gune ulasmistir.

Ulusoy Un, 1995 vyilinda ihracata
baslamis ve bugline kadar 102 tlkeye un
ihracati gerceklestirmistir. 2022 yilinda
Turkiyede sektor ihracatinin yaklasik
%8,8'ini gerceklestirmistir.

Tarkiyenin en buyuk 500 sirketinin
siralandigl  Fortune 500 listesinde
2012'den bu yana her yil yer almaktayiz.
2022 yil Uretimden satis rakamlarina
gore aciklanan ISO'nun Tarkiyenin ilk
500 Buyuk Sanayi Kurulusu anketinde
sirketimiz, bir dnceki yila gore 102 sira
yukselerek 273. sirada yer almistir.

2022

yilinda gerceklestirdigimiz

ANTAKYA

20,434 milyar TL net satis tutaryla

Tarkiyenin - en  buytk 69. firmasi
olmaktan gurur ve mutluluk duyuyoruz.
Turkiye'nin tarimsal, tahil, stt, et ve su
ardnleri firmalar arasinda 3. sirada
yer alan sirketimiz, borsa sirketleri
siralamasinda da Turkiyenin en blytk
33. firmasi unvanini alirken, ihracatini
en cok artiran 28. ve Samsun'un ise
en buyuk sirketi oldu. 2022 yilini 20,4
milyar TL satis hasilatiyla kapatan
sirketimiz ~ ihracattaki ~ basarisiyla
yeniden TIM1000 listesinde yer aldi.
2022 yiinda gerceklestirdigi  114,9
milyon dolarlk ihracatla 2021 yilina
gore listede 76 basamak yUkselerek
Tarkiyenin en buytk 247 ihracatgisi ve
hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve
mamulleri sektérintin de 17 en blyuk
ihracatcisi konumuna geldi.

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS
Samsun Serbest Boélgesi Kurucusu
ve Isleticisi A.S/nin %17 hissesini satin
almistir.

Bu yatirm ile Ulusoy Un, o&zellikle
transit yurt disi ticaretinin gelistirilmesi
icin ihtiyag duyulan depolama ve
lojistik alt yapiya sahip olan Karadeniz
Bolgesindeki en stratejik noktalardan
olan Samsun Serbest Bolgeye istirak
ederek yonetiminde dnemli bir etkinlige
sahip olmustur.

2011.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka
arz olmus ve hisseleri Borsa Istanbul'da
islem gormeye baslamistir. 2702.2015
tarihinde, sirketimizin %100 oraninda
bagl ortakhgl olarak kurulan, Ulidas
Tarim Urunleri  Lisansli  Depoculuk
Anonim Sirketi ile tarm sektérindn

gelecegi olarak degerlendirebilecegimiz
Lisansli Depoculuk sistemine yatirm
yapiimistir. Halen 42.000 ton Corum/
Alaca, 67000 ton Yozgat/Sorgun,
60.000 ton Kirikkale/Cerikli ve Soke
Degirmencilik  tesislerimize  yaklasik
20 km. mesafede yer alan Aydin/
Germencikte 18500 ton olmak
Uzere 4 bolgede toplam 187450 ton

kapasitesiyle Lisansli Depoculuk
faaliyetlerini devam  ettirmektedir.
15.03.2018 tarihinde, sermayesinin

%1000 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
A.S)ye ait olarak, ROLWEG SA Unvanli
bagl ortakligimiz Isvicrenin Cenevre
Sehrinde kurulmustur.

18.09.2019 tarihinde, sermayesinin
%1000 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
A.Sye ait olarak Alfaway Gida Sanayi ve
Ticaret A.S kurulmustur.

Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret
AS. (Soke Un) hisselerinin tamami
11.01.2022 tarihinde sirketimizce satin
alinmistir.

2023 yilinda Borsa Istanbul'da halka arz
edilen Séke Un hisseleri118 kat gibi rekor
talep sonucu islem gérmeye baslamis
sektoran ikinci halka acik sirketi olarak
yeni halka arz olacak sirketlerin énunu
acmistir.
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Fahrettin Ulusoy’ un s
Hayatina Ik Adim.

Karadeniz' in En Boyik
Gida Dagitim Sirketine
Donvsum.

Ulusoy Un‘un Kurulusu.

Samsun’ da Fabrika
Kapasitenin 240 Tona
Cikis.

400 Ton/Gun Kapasiteli

Corlu Fabrikast Kurulusu.

Samsun’ daki Fabrikanin
500 Ton/Giine cikmasi.

SASBAS” In %17'lik
Hissesinin Alinmasi.

Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu

Un Ticaretinin
Gelistigi Donem.

Hasanusta Un'o
Ortaklik lle
Sektore Giris.

ithalat ihracat Baslangici.

Hisselerin Tamaminin
Ulusoy Ailesi'ne Gegisi.

Ulusal Ham
Mudde Ticaretine
Baslanmasi.

Uluslar Arasi Transit
Ticarete Baslanmasi.

Ulusoy Un Hisselerinin
. Borsa Istanbul'da
Islem Gérmeye Baslamasi.




Ulidas Tarim Urdnleri
Lisansh Depoculuk AS.
kuruldu.

Samsun Gida 0SB'de ginlik
1800 ton Oretim kapasiteli Un
Fabrikastyatinmina basland.

2018 Uluslararasi tarimsal orin
ticaret sirketi Rolweg kuruldu.

600 ton/gin kapasiteli |
1.bolimin foaliyete boslomas.

60.000 ton kapasiteli lisanl
depomuz Kinkkale/Ceriklide
foaliyetine basladi.

Soke Un hisselerinin
tamaminin Ulusoy Un
tarafindan satin
alinmast.

Antakya Un Fabrikasinin
satin alinmasl.

Dunya’nin en bisyk un ve unlu
mamul sirketlerinden biri
olma hedefi.

istanbul Ofis Acilis1.

42.000 ton kapasiteli lisanl
depomuz Corum/Alaca'da
foaliyetine baslad.

ic piyosa satis sirketi
kuruldu.

600 ton/giin kapasiteli
2. bolomon foaliyete
boslomasi.

50. Yil dretim tesisinin toplamda

'\ 885 ton/giin kapasiteli 3. Ve 4. Faz

tamamland:. 50. Yil toplom
kapasitesi 2.085 ton/giin‘e
yilkseldi.

Soke Un hisselerinin
halka arz edilmesi.

Torkiye'nin En Byok
Tarimsal Gida Sirketi
Olma Hedefi.

100. yilinda Dnya’nin en
biyik 10 tarimsal sanayi
sirketinden biri olma
hedefi.
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CELFCEK
HAYALIMIZ

HAYAL
AMACIMIZ

S IRATEJIMIZ
Ve AeUer LERIMIZ

DEGERLERIMIZ




GELECEK HAYALIMiZ

“Guctmuzi takim galismasindan
alarak, alanlarinda deneyimli tim
 calisma arkadaslarimiz ile birlikte
ilkelerimizden, degerlerimizden,
hedeflerimizden 6din vermeden,
firmamiz faaliyetlerini global élcege
cikarmaktir”

STRATEJILERIMIZ

Farkl Gretim noktalarimiz ile pazara
. en yakin noktada olmak, en dustk
lojistik maliyetler ile mUsteriye
Urdnlerimizi ulastirabilmek

Ham madde Uretim bolgelerinden
satin almalari dogru maliyetlerile
lojistik acidan en uygun Uretim
tesisine ydnlendirmek

Urtin gesitlendirmesini artirarak,
tUketici taleplerinin tamamini

karsilayacak Urtin gamina sahip olmak

AR-GE calismalari sonucu yeni
Urdnler olusturup, marka haline
getirmek.

HAYAT AMACIMIZ

“Farkli musteri ihtiyaclarina uygun
saglikli GrUnler Ureterek, rekabette
kazanan, sektdrdeki gelismeleri takip
eden, iletisime acik, is ahlakindan ve
kaliteden taviz vermeyen bir firma
olarak, sektdrde tercih edilen bir is
ortagi olmaktir”

HEDEFLERIMIZ

Dagitim masraflarini azaltarak
maliyetleri diistrmek

Uretim noktalarimizi artirarak,
toplam kapasiteyi artirmak

Pazarin tamamina hitap etmek

Endustriyel ve tiketici pazarinin
daha verimli segmentlerine pazar
payini artirmak.

KURUMSAL DEGERLERIMizZ

Diirtistluk;

Yaptigimiz ttim isleri kanun ve
kurallara uygun sekilde yuruturaz.
Verdigimiz sozleri her zaman tutariz.
Meslek ahlakina, cevremize ve tim
paydaslarimiza sonsuz bir saygiyla
hareket ederiz.

Sorumluluk;

Elimizden geleni degil, yapilmasi
gerekeni yapariz. Uzerimize diisen
sorumluluklar yerine getirirken
birey olarak, takim olarak, kurum
olarak gérev ve sorumluluklarimizin
. bilincinde calisiriz.

Verimlilik;

Planli, disiplinli, sonu¢ odakli ve
kararlyiz. Koydugumuz hedeflere
ulasmak icin var giicimazle ¢alisiriz.
Gelisim;

Bireysel ve kurumsal olarak her
zaman gelisim ve 6grenmeye acigiz.
Kendimizi, takim arkadagslarimizi,
paydaslarimizi gelistirmek ve yeni
seyler 6grenmek icin caba harcariz.
Ekip Ruhu;

Paylasimciyiz, ortak akla, iletisime,
empatiye, sadakat ve dzveriye
inaniyoruz.
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ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi(TL)

Sermayedeki Payi(%)

Oy Hakki Orani(%)

EREN GUNHAN ULUSOY 71742.856,54 3757 4767
NEVIN ULUSOY 36.075.738,02 18,89 3106
ONUR ERHAN ULUSOY 17900.000,66 9,37 10,94
ULUSOY UN 12.500.000,00 6,55 1,98
DIGER 52.751.404,78 2762 8,35
TOPLAM 190.970.000 100 100,00

imtiyazlara iligkin bilgiler

Olagan ve olaganistil genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 15 (OnBes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay icin 10 (On) oy hakki ve (C) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 1(Bir) oy hakki,
vardir.



“2022 yih  iretimden satis
rakamlarinagéreaciklananISO’nun
Turkiye'nin ilk 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu anketinde sirketimiz, bir
6nceki yila gére 102 sira yiikselerek
273. sirada yer almistir. Yillardir
tiretim kapasitesine  yonelik
yapilan yatirbmlarin bir meyvesi
olan bu siralama, sirket tarihinin
en basarili sonucudur. Yiiksek
kapasiteli liretim tesislerimiz,
lilkemizin sanayisinde ©6nemli
bir giic olmanin yani sira, sadece
lilkemizin degil, Asya ve Afrika
lilkelerinin  gida  giivenliginin
sigortasi haline gelmistir.”

ONETIV
JRULL
BASKANI’NIN

MESAJI




Degerli hissedarlarimiz,

Ulusoy Un olarak uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda yatirimlarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz. Artik sadece un degil, un ve unlu mamuller
kategorisinin tamaminda global bir Uretici olarak yer almayi hedefliyoruz.
llerleyen dénemde bugdaydan sofraya giden zincirin hepsinde 6zellikle de
tUketici tarafinda yer almak istiyoruz.

Bu anlamda attigimiz en énemli adim da 2022 yili Ocak ayinda gerceklestirmis
oldugumuz Soke Degirmencilik satin almasidir. Soke'nin bize kattigr tiketici
drdndtecrubesini,unve unlumamullerkategorisinde blyUtmekve genisletmek
hedefindeyiz.

Uretirken duinyanin gelecegini korumaya yoénelik temiz eneriji tiretmek, karbon
ayak izimizi azaltmak adina yenilenebilir enerji yatirnmlari yapiyoruz. Kendi
enerjimiziUretmekicin13,96 MW kapasiteli RES Projesi'nin cagrimektubunu
alarak galismalara bagladik. Bagl ortakliklarimizdan Ulidas Tarim
Urdnleri Lisansl Depoculuk A.Snin Cerikli Subesi blnyesinde
779 kWp Cati GES, Sorgun Subesi icinde 155 kWp'lik cati GES
devreye alinarak, Ulidas'in elektrik tUketiminin tamami yesil
enerjiden karsilanmaya baslandi. Surdurdlebilirlik alaninda
calismalarimiza hiz kesmeden devam edecegiz.

Tarkiyenin en buydk 500 sirketinin siralandigl Fortune 500
listesinde 2012'den bu yana her yil yer almaktayiz. 2022
yihinda gerceklestirdigimiz 20,434 milyar TL net satis
tutariyla Turkiye'nin en buyk 69. firmasi olmaktan gurur
ve mutluluk duyuyoruz. Turkiyenin tarimsal, tahil, sit,
et ve su UrUnleri firmalari arasinda 3. sirada yer alan
Ulusoy Un, borsa sirketleri siralamasinda da Turkiye'nin
en buylk 33. firmasi unvanini alirken, ihracatini en
cokartiran 28.ve Samsun’unise en buytik sirketi oldu.

2022 yil Uretimden satis rakamlarina gore
aciklanan ISO’'nun Turkiyenin llk 500 Buytk Sanayi
Kurulusu anketinde sirketimiz, bir énceki yila gére
102 sira ytkselerek 273. sirada yer almistir. Yillardir
Uretim kapasitesine ydnelik yapilan yatirimlarin bir
meyvesiolan bu siralama, sirket tarihinin en basarili
sonucudur. Yiksek kapasiteli Uretim tesislerimiz,
Ulkemizin sanayisinde 6nemli bir gic¢ olmanin
yani sira, sadece Ulkemizin degil, Asya ve Afrika
Ulkelerinin gida glivenliginin sigortasi haline gelmistir.
Bu basarida emegi gecen tum calisma arkadaslarima
tesekkUr ediyor, yasam icin deger Uretmeye birlikte
devam ediyoruz.

Savasin olmadigl, mutlu ve huzurlu bir diinya diliyorum.

Eren Glinhan ULUSOY
Yonetim Kurulu Bagkani



“Samsun 501l ve Merkez, Corlu
ve Antakya lretim tesislerimizin
elektrik tiiketimlerinin yenile-
nebilir enerji  kaynaklarindan
saglanabilmesi amaciyla Manisa ve
izmir illerinde tesis edilmek lizere
Riizgar Eneriji Santrali (RES) yapim
calismalarimiza devam ediyoruz.
2025 yili ilk ceyreginde devreye
almayi planladigimiz santralin bu
tarihte devreye alinmasi halinde,
2025 yih itibariyla sirketin enerji
ihtiyacinin tamamini kendi tiretimi
ile karsilayarak enerji giderinin
kalmamasini, bunun Gzerindeki
elektrik iiretim miktarindan da
enerjigeliri elde etmeyibekliyoruz.*

-(J'NUN
MESAJI




' ":{,_;;—"ﬁ.i_ Degerli paydaslarimiz,

Gectigimiz glnlerde 102. Ulkeye yaptigimiz ihracatla, ihracatimizi
glclendirmeyi surdardrken, 4.200 ton/glne ulasan kapasitemizle,
Turkiye un pazarinin lideri ve en buUyuUk un Ureticisi konumumuzu
korumaya devam edecegiz. Sektdrde, Ulke icindeki derinlesmemizi son
iki yilda oldukca hizlandirdik. 2023 yili sonundaki fiili ttketim tonajlari ve
kurulu kapasitemizle de liderligimizi strdtrmeyi planliyoruz.

BuyUyen faaliyetlerimiz sonucunda, sirketimizin 2023 yili GcUnct
ceyreginde satis hasilati 24,0 milyar TL seviyesine ulasarak, bir dncekiyilin
ayni dénemine gore %75,5 artis gosterdi. Ayni ddnemde 6zkaynagimiz
ise 1,66 Milyar TLden 4,09 Milyar TL seviyesine yiikseldi.

Galismalarimiza hiz  kesmeden devam ediyoruz. Gunimuiz
kosullarina uygun ve degisime hazir plan ve modeller Uzerinde

calisiyoruz. Eski stratejilere bakip karar vermiyoruz. On planda

olan gindemimiz blyume ve surdurtlebilirlik. Olmadigimiz
cografyalarda, sinerji yaratacak Uriin gaminda olmak istiyoruz.
Hedefimiz dokundugumuz her seye deger katmak. Ama rotamizi
her zaman degerlerimiz ile ciziyoruz. Bu da saglam adimlarla
ilerleyen bir organizasyon icin sart.

Degirmencilik sektériinde 5 ilde bulunan 5 Uretim tesisimizle

Ulkemizin dort bir yaninda stratejik ve lojistik avantaj elde
etmis durumdayiz. Antakya fabrikamizin revizyon calismalarini
bu dénemde tamamlamayi planliyorduk. Ancak; 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen ve Ulkemizi derinden yasa bogan deprem

faciasindan etkilenen yerlerden olan bdélgemizde, insan kaynagi
sikintisi ve hizmet alinan kuruluslarla ¢calismalarda 6ngérdigimuizin
dtesinde gecikmeler yasandigindan fabrikanin Uretime gecis tarihini
2023 yili son ceyrek olarak gtincellemek zorunda kaldik.

Samsun50yilve Merkez, Corluve Antakya Uretim tesislerimizin elektrik
tlketimlerinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanabilmesi

amaclyla Manisa ve Izmir illerinde tesis edilmek Uzere Rizgar
Enerji Santrali (RES) yapim calismalarimiza devam ediyoruz.
2025 yili ilk ceyreginde devreye almayi planladigimiz santralin bu

tarihte devreye alinmasi halinde, 2025 yili itibariyla sirketin enerji
ihtiyacinin tamamini kendi tretimi ile karsilayarak eneriji giderinin
kalmamasini, bunun Gzerindeki elektrik Uretim miktarindan da
enerji geliri elde etmeyi bekliyoruz.

2022 yili sonuclariyla Turkiyenin en buytk 69, borsa sirketleri
arasinda 33, ihracatini en c¢ok artiran 28. ve Samsunun
en buytk sirketi durumuna geldik. 1SO ilk 500de 102 sira
atlayarak, 273. siraya yUkseldik. Bundan sonraki dénemde de
calismalarimiza emin adimlarla devam edecegimizi bildiriyor,
tum ekip arkadaslarima tesekkur ediyorum.

Zahit CETIN
CEO



SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Raporlama Dénemi icinde ve Sonrasinda Gerceklesen Onemli Olaylar:

* Firmamizin kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi olacak sekilde, Emlak Varlik Kiralama Anonim
Sirketince 500.000.000 TL (Bes Yuiz Milyon Tiirk Lirasi)’ye kadar nominal degerde, farkli vadelerde, Kira
Sertifikalar Tebligi (I11-611) tahtinda yonetim stzlesmesine dayali kira sertifikalarinin ihrac edilmesine,
bu kira sertifikalarinin yurticinde tahsisli ve/veya nitelikli yatirmcilara satiimak tzere hamiline olarak
cikarilmasina, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na kira sertifikasi ihraci icin basvuru yapilimasina
karar verilmistir.02.06.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yapilan ihrac tavani basvurusu
2710.2023 tarihinde onaylanmustir.

+ 10.02.2023 ve 03.03.2023 tarihli Kap aciklamalarimizla duyurdugumuz planlanan borclanma araci
ihraci basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ihrac tavaninin 750.000.000 TL olmasi suretiyle
onaylanmistir.

» Samsun 50. Y1l ve Merkez, Corlu ve Antakya Uretim tesislerimizin elektrik tUketimlerinin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanabilmesi amaciyla Manisa ve izmir illerinde tesis edilmek Uizere 4 adet 4.2
MW ve 1adet 5.56 MW glictinde Rizgar Enerjisi Santrali kurulumu icin basvuru yapildigr duyurulmustu.
Ruzgar Enerijisi Santrali projemizin 2 adet 4.2 MW ve 1adet 5.56 MW olmak tizere 13.96 MW lik kapasitesi
icin Cagri Mektubumuz goérevli Dagitim Sirketinden alinmistir. Geri kalan 2 adet 4.2 MW kapasite igin
ise basvurularimiza olumsuz goérus verilmis olup, ilgili tirbinler icin yeni arazi gelistirme ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Cagri Mektubu alinan kapasite dogrultusunda yapilacak yatirim ile Samsun 50Y1l ve Merkez, Corlu ve
Antakya Uretim tesislerimizin 2022 yili elektrik tiketim miktari olan 372 milyon kWh, kurulacak olan
13.96 MW riizgar enerjisi elektrik Uretim santrali Gretimlerinden mahsuplasiimasi planlanmakta olup,
geriye kalan yaklasik tretimin ise Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginin “ihtiyac
fazlasi enerjinin degerlendirilmesi” maddesi kapsaminda belirlenen fiyat tzerinden ilgili gbrevli tedarik
sirketine satisi gerceklestirilecektir. Cagri Mektubu alinan kapasite ile ilgili yatirim calismalari devam
etmekte olup, santralin 2025 yili ilk ceyreginde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Santralin bu
tarihte devreye alinmasi halinde, 2025 yili itibariyla sirketin enerji ihtiyacinin tamamini kendi tGretimi
ile karsilayarak enerji giderinin kalmamasi, bunun tzerindeki elektrik Uretim miktarindan da eneriji geliri
elde etmesi beklenmektedir.

Ruzgar Enerjisiyatinmlari Gzerine calismalarimiz devam etmekte olup, alinacak olan yasal uygunluklara
istinaden gerekli duyurular yapilacaktir.

» Sirketimizin uzun vadeli hedeflerine ulasmasi kapsaminda yapilan planlama calismalarimizda
uluslararasi emtia ticareti alaninda farkl cografyalarda farkli Grin gruplarinin da Grdn gamimiza
katilmasinin kUresel rekabet acisindan énemli oldugu anlasilmistir.

Bu baglamda, mevcut ticari operasyonlarin desteklenmesi ve potansiyel yatinm firsatlarinin
degerlendiriimesi icin Avrupa Birligi Uyesi olmasi nedeniyle lokasyon olarak AB imkanlarina erisim
acisindan stratejik dnemi olan Malta yasa ve yukumlultklerine uygun 2 farkli stattde sirketin
kurulmasi ile ilgili calismalarin baslatiimasina, ilgili stirecin yonetilmesi icin Eren Gtinhan ULUSOY’un
yetkilendirilmesine Oy birligi ile karar verilmistir.
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+ 05.04.2023 tarihli Kap duyurumuzda Antakya Organize Sanayi Bdlgesinde satin alinan fabrikamizin
2023 yil tglincl geyrek icinde faaliyete gecirilmesinin planlandigl duyurulmustu. Ancak; 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen ve tUlkemizi derinden yasa bogan deprem faciasindan etkilenen yerlerden olan
bolgemizde, kalifiye insan kaynagi sikintisi ve hizmet alinan kuruluslarla calismalarda, planlamamizda
dngordigimizin otesinde gecikmeler yasandigindan fabrikanin Gretime gecis tarihi 2023 yili son
ceyrek olarak glincellenmistir.

» Ozova Hububat Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Stine ait Aydin Ili, Germencik Iigesi, Mesudiye Mahallesi,
Kilise Alani mevkii, 22 pafta, 245 ada 146 parsel numarali 19.936,28 m? yiizélcumi biydkligine sahip
bir katl prefabrik bina, iki katli celik isyeri, alti adet celik silo ve arsasi nitelikli gayrimenkultn, % 100
Bagl ortakligimiz Ulidas Tarim Urtinleri Lisansl Depoculuk San. ve Tic. A.S tarafindan satin alinmasi
dustnuldiginden yapilan én incelemelerde Ozova Hububat Tarim Urtinleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
tarafindan invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S'ne hazirlattirilan degerleme raporu ve
benzer sirket emsal karsilastirmalari sonucunda 63.000.000 TL degerin makul oldugu anlasildigindan
yipranma bedellerigdz éntinde bulundurularakyapilan pazarlik sonucundailgiligayrimenkul 60.500.000
TL tutarla satin ainmistir.

S6z konusu gayrimenkultn Aydin ilinde hububat alaninda faaliyet gésteren tek lisansli depo olmasi ve bagli
ortakligimiz Séke Degirmencilik Uretim tesislerimize yaklasik 20 km. mesafede yer almasi ile stratejik acidan
faaliyetlerimizi olumlu etkileyecegi dustintlmektedir. Lisansl Depo icin lisans stireci tamamlanmis olup, faaliyet
belgesi alinmistir. Ulidas Tarim Urtinleri Lisansl Depoculuk Sanve Tic.A.Snin toplam lisansl depo kapasitesi
187450 Tona ulasmustir.

« Sirketimiz kayith sermaye tavaninin 422.500.000 TlLden 2.500.000.000 TLye yUkseltiimesi ve
kayitl sermaye tavan suresinin 2027 yili sonuna kadar uzatilmasi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesinin
6'Inci maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan
basvurumuz onaylanmistir. SPK onayli tadil metni ekte yer almaktadir.
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1981 yilinda Samsun'da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden
1999 yilinda mezun olan Eren GUnhan Ulusoy, yuksekodgrenimini
Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme
BolumiU'nde 2003 vyilinda, yuksek lisansini Ondokuz Mayis
Universitesi Tarim Ekonomisi BoélumU'nde 2014 yilinda, doktora
egitimini ise 2021 yiinda Ondokuz Mayis Universitesi LisansustU
Egitim Enstitlsu Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dali'nda tamamlamistir.
2003 yili Temmuz ayinda Ulusoy Un'da, ihracat bolumunde is
hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Mudurluk
_ gorevine getirilen Ulusoy, bu gérevini 2010 yili Ekim ayina kadar
S surdurmustar. 2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin Icra Kurulu
EREN GUNHAN ULUSOY Baskani olarak gorevini surdirmus, sirketi 2014 yili sonunda halka
Yonetim Kurulu Buskum aclk hale getirmistir. 2015 yili Mart ayinda gerceklestirilen genel
kurulda, Ulusoy'un Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir.
Ayni zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bdlgesi
Isletici A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu Uyeligini sturdirmektedir.
2021 yilinda Endonezya Cumhuriyeti Samsun Fahri Konsolosu
olarak atandi. Bircok sosyal ve mesleki dernegin de Uyesi olan
Eren GUnhan Ulusoy, 2015-2022 vyillari arasinda 2 donem Turkiye
Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) Yonetim Kurulu Baskanhgi
yapmistir. Soke Un AS. Yonetim Kurulu Baskanligi, Uluslararasi
Degirmenciler Birligi (IAOM) Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi
Baskanlig,, Genc TIM Baskan Yardimcili§i, Karadeniz Hububat
Bakliyat ve Yagh Tohumlar Ihracatcilar Birligi (KIB) Yonetim Kurulu
Baskani gorevlerini sirdUrmektedir.
Ulusoy, Forbes, Fortune ve Ekonomist yayinlari da dahil olmak tzere
farkli medya kuruluslari tarafindan Turkiye'nin 40 yas alti en gUclu
40 CEO'su arasinda 3.ila 7. sirada yer almistir. Avrupa, Asya ve Afrika
kitalarinda finansal analiz, risk yonetimi, stratejik karar verme ve
tedarik zinciri yonetimi alanlarinda konusmaci ve egitmen olarak
bircok konferansa katiimis, sektorde deneyimli ve taninmis bir is
insanidir.

Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu E



1965 yilinda Amasyada dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi Iktisat Muhasebe Onlisans Bélimirnden mezun olmustur.
Is hayatina 1987 yilinda Hasanusta Gidada Muhasebe Mudurligu ile
baslamistir.
1993 yilindan itibaren Ulusoy Un ASde Muhasebe-Finans ve Satis
bélumlerininbasinda gérevalmistir. 1998 yilindanitibaren firmanin Genel
Mudurt pozisyonunda 2004 yili Temmuz ayina kadar devam etmistir.
2004 yili sonlarindan 2006 yili baslarina kadar un sektériinde faaliyet
o gosteren Birsan Birlik ASde Yurtici ve Yurtdisi Pazarlama Mudurd olarak
c gorev yapmistir. 2006 yilinda yine un sektdériinde faaliyet gdsteren
L. KAMIL ADEM Bafra Eris Un Yem Gida ASde Fabrika Mudurligtne baslamistir.
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 5010 yiinda Ulusoy Un ASTin Genel Madurt olarak tekrar géreve
gelmistir. 2015 Mart ayi itibari ile Ulusoy Un'da Icra Kurulu Bagkanligi ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl gorevlerine atanan Kamil Adem,
Ulidas Lisansh Depoculuk A.S Yonetim Kurulu Baskanligl gérevini de
surdtirmektedir. Ayrica Karadeniz Un Sanayicileri Dernegi Baskani ve
Karadeniz Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi Muhasip Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.

1959 yilinda Samsun'da dogdu. Ik ve ortaokul tahsilinden sonra Samsun
Ticaret Lisesini bitirdi. Universite dgrenimi yarida birakan Murzioglu
baba meslegi olan bakir isleme sektdriinde ticari hayatina bagladi.
insaat, gida gibi pek cok sektérde faaliyet gdstermektedir.
Daha énce Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Yénetim Kurulu Uyesi,
Meclis Uyesi gibi gérevierde alan Murzioglu, 2009 yilindan bu yana
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
strdurmektedir. 2013 yilinda gerceklestirilen 69. TOBB Secimli Olagan
Genel Kurulunda TOBB Yénetim Kurulu Uyeligine getirilen Murzioglu, 70.
- : i e TOBB Secimli Olagan Genel Kurulunda ise, TOBB Baskan Yardimcilig
SALIH ZEKI MURZIOGLU  gorevine getirilmistir.

o gt T . Ayni zamanda Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
L Lz SAMSUN FKM Samsun Fuar ve Kongre Merkezi isletme Yatirm AS.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl, Samsun Ulusal ve Uluslararasi
Lojistik Merkezi Isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve
Ulusoy Un A.S. yonetim kurulu Gyeligi gbrevlerine de devam etmektedir.

E Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu



FUSUN TAHAOGLU

KARA
Bagimsiz Yonetim Kur.Uyesi

ESIN HAZNECI
Bagimsiz Yonetim Kur. Uyesi

1961 yilinda Gaziantepte dogmustur. Orta ve lise egitimini Ankarada
tamamlayan Fusun Hanim, 1983 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi idari
Bilimler Fakultesi Ekonomi béliminden mezun olmustur.

Is yasamina Yurt Haber ajansinda baslarmis, ardindan Ankara Belediyesi
ve Adalet Bakanliginda gorev almistir. Daha sonra Ziraat Bankasi Genel
Mudurluk ve Subelerin de gorev almistir.

En son sube muduru olarak 2012 yilinda emekli olmustur. Yuksek lisansini
Canakkale 18 Mart Universitesi Kamu Yénetimi ve Siyaset bilimi alaninda
yapan Fusun Hanim, ikinci lisans egitimini istanbul Universitesi AUZE
fakultesinde Sosyoloji alaninda yapmistir. Yasam boyu 6grenime inan
FUsun Hanim egitim yasantisina ara vermeden devam etmistir. Hobi ve
ilgi alanlarini da yine Universiteyle bulusturmus ve 2019 yilinda Anadolu
Universitesi Acik dgretim fakiiltesinden Kameramanlik ve Fotografcilik
bélimuinden mezun olmustur. Halen daha tarima olan ilgisi sebebiyle
ayni fakultede Tarim Teknolojileri b&liminde 6grencidir.

1980 yilinda Antalya'da dogmustur. Lisans egitimini Anadolu Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Ekonomi Boluminde 2001 yilinda,
yksek lisansint Ondokuz Mayis Universitesi Tarim Ekonomisi Ana Bilim
Dalinda 2009 yilinda, doktora egitimini ise 2015 yilinda Gaziosmanpasa
Universitesi Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dalinda tamamlamistir.
2003 - 201 yillari arasinda Amasya Universitesinde calismis, 2011
yilindan itibaren Ondokuz Mayis Universitesi Ziraat Fakiltesi, Tarim
Ekonomisi Balumu, Tarim Isletmeciligi Bilim Dalinda ¢gretim gérevlisi
olarak calismaya devam etmektedir. Uluslararasi Tarim ve Yaban
Hayati Bilimleri Dergisi ve Ondokuz Mayis Universitesi Kadin ve Aile
Arastirmalari Dergisinde Alan Editoru olarak gérev yapmaktadir. Evli ve
2 cocuk annesidir.



1976 Adanada dogmustur. Orta ve Lise egitimini Mersinde Iicel Anadolu
Lisesi'nde tamamlayan Zahit Bey, 1998 yilinda istanbul Teknik Universitesi,
Isletme Muhendisligi béliminden mezun olmustur. Kariyerine denetgi
olarak lIstanbulda Deloitte firmasinda baslamis, 2004 yilinda PwC
Londra ofisinde danisman olarak devam etmistir. 2007 yilinda istanbul
ofiste transfer olmus ve 2020 yilina kadar danismanlik kariyerine burada
devam etmistir. Danismanlik kariyeri boyunca cok uluslu kurumsal ve aile
firmalarina, 6zel sermaye fonlarina, Turkiyede Yildirim, Sabanci, Borusan
ve Eren Holding gibi gruplar ile calismistir. 2020 yilinda 2022 yilina kadar
memleketi olan Mersinde Armada Gida firmasi biinyesinde Genel Miduir

. : olarak goérev yapmistir. Ekim 2022'den beri Ulusoy Un CEO luk gérevini
ZAHIT (:'ETIN Ustlenmistir.
CEO Kariyeri boyunca stratejik ve proje finansmani, finansal analiz ve inceleme,

sirket degerlemesi, is modellemeleri, 6zel incelemeler, organizasyonel
performans, tasarim ve yapilanma, dijitallesme, aile sirketleri, organik ve
inorganik (yurt ici ve yurt disi sirket satin almalari gibi) bliyiime ve sirket ve
is birimi satis konularinda uzmanlasmistir. Ayrica mesleki konularda hem
sirketici hem de 6nemli Universitelerde misafir egitmen olarak bircok gérev
almistir. Serbest Muhasebeci Mali Misavir olup evlive 2 cocuk babasidir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ULUSOY UN SANVE TIC.AS. (Sirket) Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, _sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
bulunmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin
onemli élctde hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi
veya satildigl ddnemlerde, ortak (%5 ve tzeri), Snemli gdrev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumui,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite ¢gretim Uyeligi haric, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanununa gore Turkiyede yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar
verebilecek gliclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroltinti elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi, kabul ve beyan ederim.

12.09.2023

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday!
Esin HAZNECI



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZLIK BEYANI

ULUSOY UN SANVE TIC.AS. (Sirket) Yonetim Kurulunda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
bulunmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in
onemli élctde hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi
veya satildigl ddnemlerde, ortak (%5 ve tzeri), Snemli gdrev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumui,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, halen/tye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanununa gore Turkiyede yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar
verebilecek gliclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yénetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi, kabul ve beyan ederim.

Saygilarimla,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday!
Fiisun TAHAOGLU KARA






SOKE UN

Soke Un; 1963 vyilinda un ve un
karisimlari  Uretimini ve  satisin
gerceklestirmek  Uzere  faaliyete
gecerek sektore girmistir. Tuketicilere
genis ardn portfoyu sunan
markalardan biri olan Sirket, 60 yillik
sektér deneyimine sahiptir. Sirket,
faaliyet gosterdigi gida sektodriinde
lojistik imkanlarin énemini 6ngdrmus
ve Uretim tesislerini lojistik avantaj
sahibi  sekilde  konumlandirmaya
yonelik bir strateji izleyerek Turkiye'nin
2 farkli bolgesinde 2 farkli Gretim tesisi
kurmustur. Sirket bu dogrultuda, un
ve un karisimlart Uretimini, 19.356
metrekaresi  kapall olmak Uzere
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51674 metrekare alan (Uzerinde
kurulu Aydin—-Soke Fabrikasi ile 7638
metrekare kapall olmak Uzere toplam
22.994 metrekare alan (zerinde
kurulu Ankara-Sincan Fabrikasinda
gerceklestirmektedir.

2022 yilinda Soke Un %100 Ulusoy Un
Sanayi ve Ticaret AS. baglh ortaklig
olmustur. 30.09.2023 itibariyle Stke
Un toplam personel sayisi 377dir.
Merkez Ofisi Aydin ilindedir. Ankarada
gunlik 800 ton, Sokede gunlik
640 ton bugday kirma kapasitesi
ile Soke glnluk 1440 ton bugday
kirarak ihtiyaca uygun un Uretimi
saglamaktadir.

2023 yilinda Borsa istanbulda halka
arz edilen Séke Un hisseleri 118 kat
gibi rekor talep sonucu islem gérmeye
baslamis sektérdn ikinci halka acik
sirketi olarak yeni halka arz olacak
sirketlerin 6nUnU acmistir.
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ROLWEG S.A

hammadde
ticaretinin agirlikli olarak yonetildigi
bir lokasyon olmasi ve ilaveten petrol,
tahil Grdnleri ve her turli hammadde
ticaretinin - finansmaninin -~ %60dan
fazlasinin Isvicrede  yapilmakta
olmasi, Isvicrede ticareti destekleyici
bir ekonomik ortam ve istikrarin
varligl, isvic;re bankacilik sistemindeki
finansman alternatifleri  sermaye
piyasalarina  erisim  kolaylig  vb.
sagladigl avantajlar degerlendirilerek

isvicrenin  uluslararasi

-

sirketimizin, uluslararasi piyasalarda
daha  rekabetci  olabilmesi,  bu
piyasalarda daha etkili bir oyuncu
olabilmesi  ayrica  hammaddeye
erisim avantajlari elde edebilmesi
ve hammaddeye ulasirken
olusacak maliyet avantajlarindan
faydalanabilmesi amaciyla Isvicrenin
Cenevre sehrinde Rue du Nant 6, 1207
Cenevre adresinde, 1.000.000 isvicre
Frangi  tutarindaki  sermayesinin
%100t Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret

ASne ait ROLWEG SA 2018 Mart
ayinda  kurulmustur.  11.08.2023
tarihli  yonetim kurulu karari ile
sirket sermayesi 20.000.000 Isvicre
Frangina ytkseltilmistir.
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Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret AS.
Turkiye ic pazarinda, Unlu mamul
Ureticilerinin - hammadde girdilerini
tedarik ederek sektérin lider satis
dagitim sirketi olmayr hedefleyerek
Ulusoy Un Sanayive Ticaret A.S. % 100
bagl ortagi olarak 24.09.2019 tarihinde
kurulmus ve 0111.2019 tarihi itibari ile
faaliyetlerine baslamistir.

Ulusoy Un SanayiveTicaret A.S. Uretim
tesislerinde yurtici pazar taleplerine
uygun Uretilmis tUm drlnlerin tek
yetkili satis ve dagitim sirketi olmakla
beraber mUsterilerinin talep ettigi
ve Ulusoy Un Uretim portféytnde
olmayan diger Urin gruplarinda

B vieoyun0w0w0zs s000 20z Fealvetfepo

ticari  Urin  tedarik
surddrmektedir.
Satisvedagitimfaaliyetlerini Ulkemizin
tim cografi bolgelerine  yayilmis
satis bolgeleri ve satis uzmanlar ile
gerceklestirmekte olan Alfaway A.S.
mUsterilerini  kapasite, potansiyel
ve Uretim tiplerine goére kategorize
ederek; Geleneksel, EndUstriyel ve
EDT kategorilerinde musteri odakli
sekilde yonetmektedir.

Misyonuna ve hedeflerine  siki
sikiya bagl, musteri memnuniyeti
ve devamlilk odakl faaliyetlerini
gerceklestiren Alfaway Gida Sanayi
ve Ticaret AS. Kiresel ekonomik

faaliyetlerini

dalgalanmalarin  olusturdugu tim
zorluklar ve rekabet kosullarina
en hizh aksiyonu alarak bulylime
stratejisini devam ettiren sirketimiz,
hedeflerini ve modelini sarddrtlebilir
saglamak Uzere tim slreclerini uctan
uca kontrol altinda tutarak ilerlemeye
devam etmektedir.

30.09.2023 tarihi itibariyle calisan
sayisl 74 olup, 25.04.2023 tarihinde
sirket sermayesi 40.000.000 TLye
yUkseltilmistir.
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ULIDAS TARIM URUNLERI LISANSLI
DEPOCULUK SAN. VE TiC. AS

Sirketolarakilklisanslidepomuz23.340
ton kapasiteyle Corum/Alaca’ da
faaliyete gecirilmistir. Ayniyilicerisinde
kapasite artisina gidilerek Alaca Sube
lisansimiz 41.950 tona cikarilmistir.
Yozgat/Sorgun ilcesinde, Ulusoy Un
Sanayi ve Ticaret A.S. den kiralanan
67000 ton kapasiteli depolama
tesislerine lisans alinarak 2019 hasat
doéneminde  faaliyete  baslamistir.
Kirikkale/Cerikli bolgesinde faaliyet
gosteren 60.000 ton kapasiteli GK
Tarim  Urtnleri  Lisansli  Depoculuk
ASin hisseleri 2020 yilinda devir
alinmistir. Alaca, Sorgun ve Cerikli
Subelerimizde bugday, arpa, nohut ve

H Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu

ay cekirdegi Urlnlerinin depolamasi
yapilabilmektedir. Sirketimizce,
Hububat, Bakliyat ve Yagl Tohumlar
Eleme ve Paketleme amaciyla
Sorgun  tesislerimiz  blnyesinde
en son teknoloji kullanilarak insa
edilen Bakliyat Eleme ve Paketleme
tesisimiz 2022 yili basinda faaliyete
gecirilerek Ureticilerimizin hizmetine
sunulmustur.  30.09.2023  tarihi
itibariyle calisan personel sayisi 32
kisidir.

Ulidas  Tarm  Urtinleri  Lisansl
Depoculuk San. ve Tic.A.S. 0912.2022
tarininde % 100 oraninda Bagl
ortakligi  durumundaki GK Tarim

Urtinleri Lisansh  Depoculuk  A.S!ni
devralmak suretiyle birlesmistir”
Sirketimiz, 42.000 ton Corum/ Alaca,
67000 ton Yozgat/Sorgun, 60.000 ton
Kirikkale/Cerikli ve Soke Degirmencilik
tesislerimize yaklasik 20 km. mesafede
yer alan Aydin/Germencik'te 18.500
ton olmak Uzere 4 bolgede toplam
187450 ton kapasitesiyle Lisansl
Depoculuk  faaliyetlerini  devam
ettirmektedir.
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05.01.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gizere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama GUncelleme mi ? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | 13.01.2022

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi -

Aciklamalar
13.01.2022 tarihli Kap aciklamasiyla duyurdugumuz Sirketimizin %100 Bagli
ortakhgl konumunda olan Soke Degirmencilik Sanve Tic. AS. paylarinin satin alimi
anlasmasinda 11.01.2023 tarihinde 6denmek Uzere anlasmaya varilmis olan bakiye
650.000 EUR, saticiya 04.01.2023 tarihinde 6denmistir.

Aciklama

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla

13.01.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim icerigi -

ihale Konusu Bugday

Ihaleyi Acan Taraf

TMO (Toprak Mahsulleri Ofisi)

Ihaleye Teklif Verilmesine Iliskin Yonetim Kurulu

Karari Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar | Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi | Yoktur
Ihaleye Teklif Verme Tarihi 12/01/2023
Ihalenin Sonuclandigi Tarih 13/01/2023
Ihale Sonucu 152.211.900 TL
Ihale Bedeli 152.211.900 TL
Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Disen Kisim %100

Ortaklik Payina DUsen Kismin Kamuya Aciklanan Son
Gelir Tablosundaki Brut Satis Hasilatina Orani (%)

m

Aciklamalar

Aciklama

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan acilan Bugday ihalesine 12.01.2023 tarihinde
vermis oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 01.03.2023-
31.03.2023 tarihleri arasinda teslim edilecektir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla
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31.01.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi -
Aciklamalar

Sirketimizin Samsun 501l ve Merkez ile Corlu Uretim tesislerinin elektrik tuketimlerinin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanabilmesi amaciyla Manisa ve Izmir illerinde
toplamda 22.360 kWe gucunde rlzgar enerji santrali tesis edebilmek amaciyla gerekli
yasal izinler icin resmi kurum ve kuruluslara basvurular bugun itibariyle yapilmistir.
RES yatinm projemizle ilgili devam eden sUrecte gelismeler oldukca gerekli duyurular
Aciklama yapilacaktir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz

Saygilarimizla

10.02.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozet Bilgi Yurticinde borclanma araci ihraci icin Yonetim Kurulu Karari alinmasi hk.
Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi ? Hayir (No)

Yetkili Organ Karar Tarihi 10.02.2023

Ihrac Tavani Tutar 1.500.000.000

Para Birimi TRY

Ihrac Tavani Kiymet Trd Borclanma Araci

Satis Taru Nitelikli Yatirimciya Satis
Yurt Ici/ Yurt Dis Yurt ici

Aciklamalar

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
mevzuati cercevesinde, 1.500.000.000 Turk Lirasi (Bir milyar bes ylUz milyon Turk Lirasi)
tutarina kadar, farkli vadelerde ve ihrac tutari, maliyeti, vadesi, zamanlamasi, satis
yeri gibi ihrac esas ve kosullari ihrac tarihindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek
tahvillerin Sirket'imiz tarafindan Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ihrac onay tarihinden
itibaren 1 yillik dénem icerisinde bir veya birden fazla tertipler halinde yurt icinde
Aciklama ve halka arz edilmeksizin ihrac edilmesine ve satilmasina iliskin olarak SPK'dan
gerekli izinlerin alinmasi icin basvuru yapilmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu dahil ilgili
tim kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli basvurularin ve sair islemlerin yapiimasi
ve tamamlanmasi icin Sirket Yonetim Kurulu Baskani Eren GUnhan Ulusoy'un
yetkilendirilmesine karar verilmistir.
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01.03.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi -

ihale Konusu Bugday

Ihaleyi Acan Taraf

TMO (Toprak Mahsulleri Ofisi)

Ihaleye Teklif Verilmesine Iliskin Yonetim Kurulu

Gelir Tablosundaki Brut Satis Hasilatina Orani (%)

Karari Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar | Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi | Yoktur
Ihaleye Teklif Verme Tarihi 28/02/2023
Ihalenin Sonuclandigi Tarih 01/03/2023
Thale Sonucu 59434240 TL
Ihale Bedeli 59.434.240 TL
Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Disen Kisim %100

Ortaklik Payina Dusen Kismin Kamuya Aciklanan Son 043

Aciklamalar

Aciklama

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan acilan Bugday ihalesine 28.02.2023 tarihinde
vermis oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 08.03.2023-
07.04.2023 tarihleri arasinda teslim edilecektir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla

03.03.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz UGizere;

Ozet Bilgi Yurticinde borclanma araci ihracina iliskin SPK basvurusu hk.
Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi ? Hayir (No)

Yetkili Organ Karar Tarihi 10.02.2023

Ihrac Tavani Tutar 1.500.000.000

Para Birimi TRY

Ihrac Tavani Kiymet TGrG Borclanma Araci

Satis Taru Nitelikli Yatirimciya Satis

Yurt Ici/ Yurt Dis Yurt Ici

SPK Basvuru Tarihi 03.03.2023

Aciklamalar

Aciklama 10.02.2023 tarihli Kap aciklamamiza istinaden planlanan borclanma araci ihraci icin

03.03.2023 (Bugun) tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir

H Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu




23.03.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz UGzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama GUncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama DUzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi -

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. / Exclusive Member of GGI
Global Alliance

Hangi Faaliyet Dénemi Icin Secildigi 01.01.2023-3112.2023
Secildigi Genel Kurul Toplantisi Tarihi -

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Unvani

Tescil Tarihi -
Tescile Iliskin Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi Tarih ve _
No.su
Aciklamalar
Sirketimiz 23.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda;
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S/Exclusive Member of GGI
Global Alliance’nin, Sirketimizin 2023 yili bagimsiz denetimini yapmasi icin Genel Kurul
Aciklama onayina sunulmasina karar verilmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

28.03.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozet Bilgi 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Daveti
Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi1? Hayir (No)
Genel Kurul Cagrisi
Genel Kurul Tipi Olagan Genel Kurul
Hesap Donemi Baslangic Tarihi 01.01.2022
Hesap Donemi Bitis Tarihi 3112.2022
Karar Tarihi 28.03.2023
Genel Kurul Tarihi 19.04.2023
Genel Kurul Saati 14:00
?:ri?\a Katilim Icin Pay Sahibi Olunmasi Gereken Son 18.04.2023
Ulke Turkiye
Sehir SAMSUN
ilce ATAKUM
Denizevleri Mahallesi Alacam Caddesi Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Adres Blok No:42/1

Gundem Maddeleri

1- Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secilmesi,

2 - Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanhgi'na yetki verilmesi hususunda muzakere ve karar,
3 - Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2022 Yil Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

4 -2022 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetci Rapor'unun 6¢zetinin okunmasi,

5-2022 yil hesap donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolarin okunmasi, mizakere edilmesi ve onay;,

6 -Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

7 - Sirket'in Kar Dagitim Politikasi hakkinda bilgilendirme yapilmasi, Yonetim Kurulu'nun 2022 hesap dénemine iliskin kar dagitimi ile ilgili
onerisinin gorusulmesi, kabuly, degistirilerek kabull veya reddi,

8 - TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geredince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
secimine iliskin 6nerinin kabulu, degistirilerek kabull veya reddi,
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Devami

19 - Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust DUzey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi hakkinda Genel Kurulun bilgilendiriimesi,

10 - Sirket'imizin Esas S6zlesmesi'nin 6. Maddesinde belirlenen kayith sermaye tavanina iliskin gecerlilik sGresinin 2023-2027 yillariicin 5 yil
sUreyle gecerli olmak Uzere uzatilmasina ve

422.500.000,00.-TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin 2.500.000.000,00.-TL'ye cikartilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanhgi'ndan gerekliizinlerin alinmis olmasi

sartiyla; Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye, Pay Nevileri ve Paylarin Dagilimi” baslikli 6. Maddesinin tadili hakkinda gorusulmesi, Genel
Kurul'un onaya sunulmasi ve karara baglanmasi,

11-Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca gerceklestirilen pay geri alim programi ve pay geri alim islemleri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

12 - 2022 yiliicinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Turk Ticaret Kanunu'nun 363'UnclU maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
secilen Gyelerin Genel Kurul'un onayina

sunulmasi,

13 - Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 09.02.2023 tarih ve 8/174 sayili karari geregince, deprem bélgesine yapilan bagis ve yardimlara iliskin
Yonetim Kurulu kararinin onaylanmasi,

14 - Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik net Gcretleri ile huzur hakki gibi her tirli mali haklarinin tespit edilerek karara baglanmasi,

15 - Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince, Bagis ve Yardim Politikasi hakkinda bilgilendirme yapilmasi, Sirket'in 2022 yilinda
yaptigi bagdis ve yardimlar hakkinda bilgi

verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-191) sayili ‘Kar Payi Tebligi’ uyarinca, Sirketin bagis ve yardim
politikasinda belirlenmis olan bagis ve yardimlar

Ust sinirinin artirilmasi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi,

16 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi kapsamindaki islemlere iliskin olarak pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

17 - Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2022 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya

menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

18 - Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilere, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri cercevesinde is ve islemler yapabilmeleriicin
izin verilmesi konusunun gorustlmesi ve

Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
19 - Dilek ve gorusler,

20 - Kapanis

Gundemde Yer Alan Hak Kullanim Sarecleri

Kar Payi Dagitim

Kayitli Sermaye Tavani

Genel Kurul Cagri Dékimanlari

EK:1 28.03.2023
. Ulusoy Un San.ve Tic. A.S. 2022 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurulu Vekalet.pdf - Diger
EK: 2 N i
Genel Kurul Cagri Dokimani

Ek Aciklamalar

Sirketimiz, 2022 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 19 Nisan 2023 tarihinde Carsamba gunU saat 14:00'de Denizevleri Mahallesi Alacam Caddesi
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Blok No:42/1 Atakum/Samsun-Turkiye adresinde sirketimiz genel merkezinde yapilacaktir. Olagan
Genel Kurul ilan metni ve gindem maddeleri ile ilgili Bilgilendirme Dokumani ve vekalet formu ekte yer almaktadir.

Kamuoyu ve yatinmcilarimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla




29.03.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ihale Sureci / Sonucu

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi -

Ihale Konusu Bugday

Ihaleyi Acan Taraf

TMO (Toprak Mahsulleri Ofisi)

Ihaleye Teklif Veriimesine iliskin Yonetim Kurulu

Gelir Tablosundaki Brt Satis Hasilatina Orani (%)

Karar! Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar | Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Ortakh@in Payi | Yoktur

Ihaleye Teklif Verme Tarihi 28/02/2023
Ihalenin Sonuclandidi Tarih 28/03/2023
Thale Sonucu 1103.906.925 TL
Ihale Bedeli 1103.906.925 TL
Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Disen Kisim %100

Ortaklik Payina DUsen Kismin Kamuya Aciklanan Son 540

Aciklamalar

Aciklama

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan acilan Bugday ihalesine 28.03.2023 tarihinde
vermis oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 18.05.2023-

10.07.2023 tarihleri arasinda teslim edilecektir.
Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla
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05.04.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;
Maddi Duran Varlk Alimi

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi1? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Alima Konu Maddi Duran Varligin Niteligi Un Uretim Tesisi ve Depolama Alani

Alima Konu Maddi Duran Varligin Mevkii, YUzdlcUmU 113 Ada 3 Parsel: 5.095 metrekare, 113 Ada 4 Parsel: 5.091 metrekare
Alima Iliskin Yonetim Kurulu Karar Tarihi 05/04/2023

Ahma Iliskin Ydnetim Kurulu Kararinda Bagimsiz
Uyelerin Cogunlugunun Onayi Var mi?

Toplam Alim Bedeli 14.500.000 TL+5.000.000 TL=19.500.000 TL
Islem Bedelinin Ortakh@in Yonetim Kurulu Karar
Tarihinden Onceki Alti Aylik GUnlik Dazeltilmis
Agirlikli Ortalama Fiyatlarin Aritmetik Ortalamasi Baz | 0,32
Alinarak Hesaplanacak Sirket Degerine Olan Orani

Var

(%)

Alim Bedelinin Ortaklik Odenmis Sermayesine Orani

) 10,21
Alim Bedelinin Ortakligin Kamuya Aciklanan Son 019

Finansal Tablosundaki Aktif Toplamina Orani (%)
Alim Bedelinin Ortakligin Kamuya Aciklanan Son
Finansal Tablosundaki Maddi Duran Varliklarin Net 0,81
Degerine Orani (%)

Islem Bedelinin Ortakhigin Kamuya Aciklanan Son
Yillik Finansal Tablolara Gére Olusan Hasllat Tutarina | 010

g

Orani (%)

Alim Kosullari Pesin

Islemin Tamamlandigi/Tamamlanacagi Tarih 05/04/2023

Alimin Amaci ve Ortakligin Faaliyetlerine Etkiler Un Uretimi-Sirket'in faaliyetlerini olumlu etkilemesi beklenmektedir.
Kars| Taraf Fabrika Binasi: Fuad AKILLI- Depolama Alani: Inci Bulgur San.ve TicA.S.
Karsi Taraf SPK Dizenlemelerine Gore Iliskili Taraf

midir? Hayir (No)

Karsi Taraf Ile Olan iliskinin Niteligi Yoktur

Varsa Isleme Iliskin Sézlesme Tarihi -

Onemli Nitelikiteki Islem Kapsaminda Kullandirlacak |

Ayrilma Hakki Fiyati

Maddi Duran Varligin Degerinin Belirlenme Yontemi Pazarlik Usulu

Degerleme Raporu Duzenlendi mi? Duzenlenmedi (Not Prepared)

Degerleme Raporu Duzenlenmediyse Nedeni Sektdérimuze 6zgu oldugundan pazarlik usulu ile kararlastinimistir.

Degerleme Raporu Duzenlendiyse Tarih ve Numarasi | -

Degerleme Raporunu Hazirlayan Degerleme
Kurulusunun Unvani

Degerleme Raporu Sonucu Bulunan Tutar -

Islem Degerleme Raporundaki Sonuclara Uygun
Gerceklestiriimemisse/Gerceklestiriimeyecekse -
Gerekecesi

Aciklamalar

Sirketimiz tarafindan, Antakya Organize Sanayi Bdlgesinde bulunan Hatay Ili Belen
Ilcesi Senbuk Mahallesi, 113 Ada, 3 Parselde kayith 275 Ton/Gun kirma kapasitesine
sahip 5.095 metrekare arazi Uzerindeki un Gretim tesisi 14.350.000 TUrk Lirasi toplam
bedelle, 113 Ada 4 Parselde kayitli 5.091 metrekare arazi Uzerindeki depolama alani
ise 5.000.000 Turk LirasI toplam bedelle satin alinmistirTesis toplamda 10186 m2
alan Uzerinde 6.880m2 kapali alana sahiptir. Tesis hali hazirda gayri faal durumda
bulunmaktadir. Kahramanmaras merkezli yasanan depremde hasar alip almadidina
dair Hizl Yapi Saghgi izleme (QSHM) raporu alinmis olup s6z konusu gayrimenkuldeki
yaplilarin tamami incelenmis ve tam hasarsizlik tespit edilmistir. Kapasite artisi ve
teknoloji yenileme amaciyla yapilacak revizyon calismalarindan sonra 2023 vyili
Ucuncu ceyrek icinde faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. Bu satin alma islemi ile,
Mersin, Adana, Iskenderun bélgesindeki limanlarin hammadde temininde kullanilarak
maliyet avantaji yakalanmasi, Ulkemizin giney komsularina yakinlik sayesinde de
ihracat tonajimizda artis yakalanmasi hedeflenmektedir. Tesisin Uretime gecmesi
ile beraber, sirketimiz Ulkemizin giney ve guneydogu bolgesindeki ic piyasaya daha
uygun maliyetli nakliye ile erisim imkanina kavusacaktir. Boylelikle TUrkiye'nin butln
bolgelerine satisi yayginlastiracak aktif Uretim kapasitesine ulasmis bulunuyoruz.
Ayrica; s6z konusu tesisin devreye girmesiyle deprem afetinden etkilenen boélgede
istihdamin artiriimasi ve ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Aciklama

Kamuoyunun bilgilerine sunariz

Saygilarimizla
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11.04.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tGzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim icerigi

Aciklamalar

Sirketimizin %100 oraninda, bagli ortakliklarindan Alfaway Gida San. ve Tic. A.S'nin
Yonetim Kurulu tarafindan 2022 Yili Karindan 9.500.000 TL tutarinda nakit temettu
dagitilmasina, temettd dagitim islemlerinin 01.05.2023-10.05.2023 tarihleri arasinda
yapllmasina, Ayrica; 5.000.000 TL olan 6édenmis sermayesinin 35.000.000 TL ic
kaynaklardan karsilanmak Uzere bedelsiz olarak 40.000.000 TL'ye artiriimasina ve bu
kararin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi onayina sunulmasina karar verilmistir.

Aciklama e . L
Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantisinda s6z konusu sermaye artirim kararina iliskin

Genel Kurul Toplantisi oylamasinda sirketimizi temsilen kabul oyu kullaniimasina
karar verilmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz

Saygilarimizla

09.05.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozet Bilgi Kira Sertifikasi Ihracina Iliskin Alinan Yonetim Kurulu Karari Hk.
Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Dazeltme mi ? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi ? Hayir (No)

Yetkili Organ Karar Tarihi 09.05.2023

Thrac Tavani Tutari 500.000.000

Para Birimi TRY

Ihrac Tavani Kiymet TUr( Kira Sertifikasi

Satis TUru Tahsisli-Nitelikli Yatirimciya Satis
Yurt Ici/ Yurt Disi Yurt Ici

Aciklamalar

Firmamizin kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi olacak sekilde, Emlak Varlk
Kiralama Anonim Sirketince 500.000.000 TL (Bes Yuz Milyon Tark Lirasi)'ye kadar
nominal dederde, farkl vadelerde, Kira Sertifikalari Tebligi (I1I-611) tahtinda yonetim
Aciklama sdzlesmesine dayall kira sertifikalarinin ihrac edilmesine, bu kira sertifikalarinin
yurticinde tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere hamiline olarak
cikarilmasina, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na kira sertifikasi ihraci icin
basvuru yapilmasina karar verilmistir.

Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu H



29.05.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tizere;

Esas Sozlesme

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -
Aciklamalar

Sirketimizin glncel esas sdzlesmesi ekte yer almaktadir.
Aciklama
Saygilarimizla

Aciklama Madde Degisikliginin  Tescilin Ilaplpa Tescilin Ilanina iliskin
- Tescil Tarihi Iliskin TTSG Tarihi TTSG No

1,2,3,4,56,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19, 20, 21, 22, 23, 24 28/06/1989 19/07/1989 2317

6 07/05/1990 13/06/1990 2547

6 26/03/1991 03/04/1991 2750

6 27/09/19%94 05/10/1994 3631

6 18/09/1998 25/09/1998 4635

6 24/11/1999 08/12/1999 4936

6 05/10/2000 08/11/2000 5170

6 11/06/2001 25/06/2001 5324

6 22/07/2003 01/08/2003 5854

6 04/07/2006 13/07/2006 6598

6 29/11/2007 05/12/2007 6951

6 26/12/2008 31/12/2008 7218

6 02/10/2009 14/10/2009 7417

3,6 28/06/2010 07/07/2010 7601

6 08/12/20M 14/12/2011 7961

6 28/12/2012 03/01/2013 8228

3,6,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,19, 20, 22 28/03/2013 03/04/2013 8292

3,4,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,19, 20, 21, 24, 25 24/10/2013 31/10/2013 8433

6 20/03/2014 26/03/2014 8536

6 25/01/2016 01/02/2016 9001

6 25/04/2018 08/05/2018 9573

6 03/02/2021 08/02/2021 10262

6 08/04/2021 09/04/2021 10306

6 24/04/2023 24/04/2023 10817

H Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu



13.06.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aci

klamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi -

Aciklamalar
Ozova Hububat Tarim Urdnleri San. ve Tic. Ltd. Sti'ne ait Aydin 1li, Germencik Ilcesi,
Mesudiye Mahallesi, Kilise Alani mevkii, 22 pafta, 245 ada 146 parsel numarali
19.936,28 m? yuzolcimu buyaklagune sahip bir katli prefabrik bina, iki katli celik
isyeri, alti adet celik silo ve arsasi nitelikli gayrimenkulln, % 100 Bagli ortakhgimiz
Ulidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk San.ve Tic. AS tarafindan satin alinmasi
dUsunuldaginden yapilan 6n incelemelerde Ozova Hububat Tarim Urdinleri San.
ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S/ne
hazirlattirilan degerleme raporu ve benzer sirket emsal karsilastirmalari sonucunda
63.000.000 TLdegerin makul oldugu anlasildigindan yipranma bedelleri géz 6ntinde
bulundurularak yapilan pazarlik sonucunda ilgili gayrimenkul 60.500.000 TL tutarla
satin alinmistir.

Aciklama

S6z konusu gayrimenkulUn Aydin ilinde hububat alaninda faaliyet gosteren tek
lisansl depo olmasi ve bagli ortakligimiz Séke Degirmencilik Gretim tesislerimize
yaklasik 20 km. mesafede yer almasi ile stratejik acidan faaliyetlerimizi olumlu
etkileyecegdi dusunutlmektedir.

Ulidas Tarim Urlinleri Lisansli Depoculuk San. ve Tic. A.S/nin lisansl depoculuk
faaliyetini yapabilmesi amaclyla ilgili bakanliktan onay alinincaya kadar, hali
hazirda ilgili adreste lisansli depo isletme faaliyetini yiriten Grain Tarim Urdnleri
Lisansli Depoculuk A.S. faaliyetlerini sUrdurmeye devam edecektir. Lisans surecleri
tamamlandiginda kamuoyuna ayrica bilgilendirme yapilacaktir.

Saygilarimizla,

21.06.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi -

Aciklamalar
Yatinmcilarimizdan gelen sorular nedeniyle asagidaki aciklamanin yapilmasi gerekli
gorulmaustar.
14.06.2023 tarihli Kap aciklamamizin “Ek Aciklamalar” kisminda duyurdugumuz Uzere;
pay gerialim programimiz kapsaminda 24.02.2023-14.06.2023 tarihleri arasinda toplam

Aciklama alinan pay sayisi 2.500.000 adede ulastigindan geri alim programimiz tamamlanarak

sona ermistir.
Kamuoyunun bilgilerine sunariz

Saygilarimizla

23.06.2023 tarihinde yapilan 6zel durum ac

iklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi -

Aciklamalar
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 23.06.2023 tarihli toplantisinda;
% 100 bagl ortakligimiz Ulidas Tarim Urtnleri Lisansl Depoculuk Sanayi ve Ticaret
A.S'nin 04 Temmuz 2023 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisiicin Yonetim
Kurulumuza teblig edilen Genel Kurul gundeminin 8. maddesi geregdince yapilmasi
planlanan ve Ticaret Bakanliginca onaylanan sermaye artirimina iliskin olumlu oy

Aciklama kullaniimasina, sirketin sermayesinin 142.286.612,74-TL'si nakit, 130.713.38726-TL'sI

ic kaynaklardan karsilanmak Uzere 27000.000,00-TL'sindan 300.000.000,00-TL'sina
yUkseltilmesi icin gerekli sermaye taahhUt o&demelerinin yasalar geregince

yapilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz

Saygilarimizla
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19.07.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aci

klamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Evet (Yes)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | 31.01.2023
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Sirketimiz RES(RUzgar Enerji Santrali) projesi hk.

Aciklamalar

Aciklama

31.01.2023 tarihli KAP duyurumuzda, Samsun 50Y1l ve Merkez, Corlu ve Antakya
Uretim tesislerimizin elektrik tuketimlerinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanabilmesi amaciyla Manisa ve Izmir illerinde tesis edilmek lizere 4 adet 4.2 MW
ve 1 adet 556 MW gucUnde Ruzgar Enerjisi Santrali kurulumu icin basvuru yapildigi
duyurulmustu. Sirketimizin sUrduralebilirlik stratejisi dogrultusunda 6z tUketimin
yenilebilir enerji kaynaklarindan saglanabilmesi amaciyla, 19.07.2023 (Bugun) tarihi
itibariyla Sirketimizile Enercon Global GmbH ve Enercon RUzgar Enerji Santrali Kurulum
Hizmetleri LTD. STI arasinda, Turkiye'nin en blylk 6z tiketim amacli rizgar enerjisi
elektrik Uretim santrali olacak olan toplam 22.36 MW gucUndeki ULUSOY UN RES
projesinin turbin teslimat s6zlesmesi imzalanmistir. Yapilacak olan yatirnm ile belirtilen
Uretim tesislerimizin 2022 yili elektrik tUketim miktari olan 37.2 milyon kWh, kurulacak
olan 22.36 MW ruzgar enerjisi elektrik Uretim santrali Uretimlerinden mahsuplasacak
olup, geriye kalan yaklasik 36 milyon kWh Uretimin ise Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeliginin “ihtiyac fazlasi enerjinin degerlendirilmesi” maddesi
kapsaminda belirlenen fiyat Gzerinden 10 yil sure ile ilgili gorevli tedarik sirketine
satisi gerceklestirilecektir. S6z konusu yatirnm ile ilgili calismalar devam etmekte olup,
santralin 2024 yili sonunda devreye alinmasi hedeflenmekte. Santralin bu tarihte
devreye alinmasi halinde, 2025 yili itibariyla sirketin enerji ihtiyacinin tamamini kendi
Uretimi ile karsilamasi ve enerji giderinin kalmamasi, bunun Uzerindeki elektrik Gretim
miktarindan da enerji geliri elde etmesi beklenmektedir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla

07.08.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Sirket ortaklarina ait paylarin borsada islem goéren tipe donusum basvurusu hk.

Aciklamalar

Aciklama

Sirketimiz ortaklarindan Nevin ULUSQY ve Onur Erhan ULUSOY tarafindan sirketimize
gonderilen yaziya gore; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) kaydinda olan ancak borsada
islem goérmeyen statudeki pay senetlerinden Nevin ULUSOY'a ait 4.500.000 adet C
Grubu, Onur Erhan ULUSOY"a ait 4.500.000 adet C Grubu payin borsada islem goéren
nitelige donusturulebilmesi amaciyla VII-1281 sayil SPK Pay Tebligi'nin 27. Maddesi
geregince 07.08.2023 (Bugun)tarihinde SPK'yabasvurudabulunuldugu,SPKtarafindan
onaylanmasi halinde, VII-1281 sayil SPK Pay Tebligi'nin 15'nci maddesi geregince,
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yapilacak islemlerin tamamlanmasi sonrasi
s6z konusu hisselerin satisi icin, potansiyel kurumsal yatirimcilarla gérusulecegi ve
satisin kisa surede tamamlanmasinin hedeflendigi bildiriimistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

11.08.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aci

klamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Bagli Ortakhdimiz Rolweg S.A. Sermaye Artirimi Hk.

Aciklamalar

Aciklama

Sirketimizin % 100 oraninda hisselerine sahip oldugu bagh ortakligi Rolweg S.A'nin
almis oldugu Yonetim Kurulu Karariile esas sézlesmesi geregdince yapilmasi planlanan
sermaye artirrmina iliskin olumlu oy kullanilmasina, artan is hacmi ve faaliyetlerinin
finansmanini saglamak, sirketin uluslararasi ticarette rekabet glicunU artirmak
amaciyla, sirket sermayesinin 10.000.000,00 Isvicre Frang artirilarak 20.000.000,00
Isvicre Frangrna cikarilmasina ve gerekli sermaye taahhit édemelerinin yasalar
geredince yapilmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,
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04.09.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Yonetici Sorumluluk Sigortasi Hk.

Aciklamalar
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 numaral
ilkesine uygun olarak; sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir bedel ile toplamda
2.500.000 USD sorumluluk limitli “Yonetici Sorumluluk Sigortasi Policesi (Directors
Aciklama and Officers)” imzalanmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

07.09.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Evet (Yes)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | 13.06.2023
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

%100 Bagh ortakhigimiz Ulidas'in Aydin/Germencik'te yer alan lisansl deposuna

Bildirim Icerigi faaliyet izni alinmasi hk.

Aciklamalar
13.06.2023 tarihli Kap aciklamasiyla duyurdugumuz %100 bagh ortakligimiz Ulidas
Tarim Urunleri Lisansli Depoculuk Sanwve Tic.A.S. tarafindan satin alinan, Aydin ili
Germencik ilcesinde yer alan Lisansh Depo icin lisans sureci tamamlanmis olup,

Aciklama faaliyet belgesi alinmistir. Ulidas Tarim Urtinleri Lisansli Depoculuk Sanve Tic.A.S'nin

toplam lisansli depo kapasitesi 187450 Ton'a ulasmistir.
Kamuoyunun bilgilerine sunariz,

Saygilarimizla

12.09.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Degisikligi Hk.

Aciklamalar

Aciklama

Sirketimizin 12.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi, Ozdemir EROL'un Sirketimizde bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak goérev yaptigi surenin alti yili doldurmus olmasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ek'inde yer alan 4.3.6/g ve 4.38
numarali ilkeleri geregince gorevinden istifasinin kabullne; bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne kalan sureyi tamamlamak icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve yapilacak ilk
Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere; Esin HAZNECI'nin atanmasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz,

Saygilarimizla

Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu H




18.09.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Evet (Yes)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | 05.04.2023-27.07.2023
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Antakya fabrikamizin acilis tarihi hk.

Aciklamalar

Aciklama

05.04.2023 tarihli Kap duyurumuzda Antakya Organize Sanayi Bolgesinde satin
alinan fabrikamizin 2023 yili G¢cUncu ceyrek icinde faaliyete gecirilmesinin planlandigi
duyurulmustu. Ancak; 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Ulkemizi derinden
yasa bogan deprem faciasindan etkilenen yerlerden olan bolgemizde, kalifiye
insan kaynagi sikintisi ve hizmet alinan kuruluslarla calismalarda, planlamamizda
o6ngordigumuzin étesinde gecikmeler yasandigindan fabrikanin Gretime gecis tarihi
2023 yili son ceyrek olarak gincellenmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz,

Saygilarimizla

12.10.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aci

klamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Hayir (No)
Yapilan Aciklama DUzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Malta'da sirket kurulmasi calismalarina baslanmasi hk.

Aciklamalar

Aciklama

Yonetim Kurulumuzun 1210.2023 tarihli toplantisinda; Sirketimizin uzun vadeli
hedeflerine ulasmasi kapsaminda yapilan planlama calismalarimizda uluslararasi
emtia ticareti alaninda farkli cografyalarda farkli Grtn gruplarinin da Griin gamimiza
katilmasinin kuresel rekabet acisindan énemli oldugu anlasiimistir. Bu baglamda,
mevcut ticari operasyonlarin desteklenmesi ve potansiyel yatirm firsatlarinin
degerlendirilmesi icin Avrupa Birligi Uyesi olmasi nedeniyle lokasyon olarak AB
imkanlarina erisim acisindan stratejik 6nemi olan Malta yasa ve yUukumluluklerine
uygun 2 farkli statude sirketin kurulmasi ile ilgili calismalarin baslatiimasina, ilgili
sUrecin yonetilmesi icin Eren GUnhan ULUSOY'un yetkilendiriimesine Oy birligi ile
karar verilmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz,

Saygilarimizla

31.10.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aci

klamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Evet (Yes)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | 31.01.2023-19.07.2023
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Sirketimiz RES(RUzgar Enerji Santrali) projesi hk.

Aciklamalar

Aciklama

31.01.2023 ve 19.07.2023 tarihli KAP duyurularimizda, Samsun 50Yi1l ve Merkez, Corlu ve
Antakya Uretim tesislerimizin elektrik tiketimlerininyenilenebilirenerjikaynaklarindan
saglanabilmesi amaciyla Manisa ve Izmir illerinde tesis edilmek Uizere 4 adet 4.2 MW
ve 1 adet 556 MW guclnde Ruzgar Enerjisi Santrali kurulumu icin basvuru yapildigi
duyurulmustu. Ruzgar Enerjisi Santrali projemizin 2 adet 4.2 MW ve 1 adet 5.56 MW
olmak Uzere 13.96 MW'lik kapasitesiicin Cagri Mektubumuz gérevli Dagitim Sirketinden
alinmistir. Geri kalan 2 adet 4.2 MW kapasite icin ise basvurularimiza olumsuz gorus
verilmis olup, ilgili turbinler icin yeni arazi gelistirme calismalarimiz devam etmektedir.
Cagri Mektubu alinan kapasite dogrultusunda yapilacak yatirim ile Samsun 50Yil ve
Merkez, Corlu ve Antakya Uretim tesislerimizin 2022 yili elektrik tuketim miktari olan
372 milyon kWh, kurulacak olan 13.96 MW rlzgar enerjisi elektrik Gretim santrali
Uretimlerinden mahsuplasiimasi planlanmakta olup, geriye kalan yaklasik Gretimin ise
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginin “intiyac fazlasi enerjinin
degerlendiriimesi” maddesi kapsaminda belirlenen fiyat Gzerindenilgili gorevli tedarik
sirketine satisi gerceklestirilecektir. Cagri Mektubu alinan kapasite ile ilgili yatirim
calismalari devam etmekte olup, santralin 2025 yili ilk ceyreginde devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Santralin bu tarihte devreye alinmasi halinde, 2025 yili itibariyla
sirketin enerji ihtiyacinin tamamini kendi Uretimi ile karsilayarak enerji giderinin
kalmamasi, bunun Uzerindeki elektrik Uretim miktarindan da enerji geliri elde etmesi
beklenmektedir. RUzgar Enerjisi yatirimlari Gzerine calismalarimiz devam etmekte
olup, alinacak olan yasal uygunluklara istinaden gerekli duyurular yapilacaktir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla
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01.11.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozet Bilgi Kira Sertifikasi Ihrac Tavani Onayi Hk.
Yapilan Aciklama Guncelleme mi ? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi ? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi ? Hayir (No)

Yetkili Organ Karar Tarihi 09.05.2023

Thrag Tavani Tutar 500.000.000

Para Birimi TRY

Ihrac Tavani Kiymet Tard Kira Sertifikasi

Satis TUru Tahsisli-Nitelikli Yatirimciya Satis
Yurt Ici/ Yurt Dis Yurt Ici

SPK Basvuru Tarihi 02.06.2023

SPK Basvuru Sonucu ONAY

SPK Onay Tarihi 2710.2023

Thrag Tavani Son Gecerlilik Tarihi 2710.2024

Ek Aciklamalar

Sirketimizin fon kullanicisi olarak yer alacagdi, Emlak Varlik Kiralama A.S. tarafindan, yurt icinde, 500.000.000 TL (Bes Yuz Milyon Turk Lirasi) ile
sinirli olarak, tertipler halinde, Turk Lirasi cinsinden, 1-60 ay araligindaki vedelerde ve Kira Sertifikalari Tebligi'nde (I11-611) 6ngértlen Yonetim
Sozlesmesine Dayall kira sertifikasi yapisinda, tahsisli ve/veya nitelikli yatinmciya sunulmak Uzere yapilacak kira sertifikasi inraclari icin
02.06.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yapilan ihrac tavani basvurusu 2710.2023 tarihinde onaylanmis olup, SPK Onayli ihrac
Belgesi ve yurt icinde kira sertifikasi ihract ile inraca dayanak olusturacak islemlerin hukuki risk tasiyip tasimadigina iliskin Hukuki Durum
Degerlendirme Raporu ekte yer almaktadir. Kamuoyunun bilgisine arz olunur.

Eklenen Dékumanlar

EK:1 Ihrac Belgesi.pdf

EK: 2 Hukuki Durum Degerlendirme Raporu.pdf

Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu H
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ULUSOY UN SANAYi ve TICARET ANONIM SIRKETI’NiN 19 NiSAN 2023 TARIHINDE YAPILAN
2022 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2022 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
19 Nisan 2023 Carsamba gunu saat 14:00'de Denizevleri Mahallesi Alacam Caddesi Ulusoy Un Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi Blok No:42/1 Atakum/Samsun - TUrkiye adresinde, T.C. Samsun Valiligi Ticaret
Il MOdarltgu'nin 13.04.2023 tarih ve E-39028009-431.03-00084569990 sayili yazisiyla gorevliendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Sinan KURUDAG'In gdzetiminde yapilimistir.

Toplantiya ait ilan ve davet, kanun ve esas sdzlesmede 6ngoruldugu gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 28 Mart 2023 tarih ve 10799 sayi 130 nolu sayfa nUshasinda,
sirketin internet sitesinde (www.ulusoyun.com.itr), Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul
toplantisindan en az 21 gun énce ilan edilerek suresi icinde yapiimistir.

Hazirdabulunanlarlistesinintetkikinde,sirketpaylarinin190.970.000,00.-TLtoplamitibaridegderinin;toplam
itibari degeri 108.094.998,56.-TL olan 108.094.999 adet payin asaleten, toplam itibar dederi 17.900.000,66.-
TL olan 17.900.000 adet payin vekaleten olmak Uzere, toplantida itibari degeri toplam 125.994.999,22-TL
olan 125.994.999 adet payin temsil edildigi, boylece gerek kanun gerekse de esas s6zlesmede dngdrilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Sayin Selim
YILMAZ'In da toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu duzenlemeleri cercevesinde
sirketin elektronik genel kurul hazirliklarini yasal dizenlemeler uygun olarak yerine getirdigi tespit
edilmistir. Bagimsiz Denetcinin de toplantida hazir bulundugunun anlasiimasi Uzerine Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Genel MUdur Sayin Kamil ADEM tarafindan genel kurulun fiziki ve elektronik
ortamda es zamanli olarak yapilacadi, elektronik genel kurul sistemini kullanmak Uzere Merkezi Kayit
Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanlik Sertifikasi bulunan Sayin Yalcin TUTKAC ve Sayin
Bihan OZTURK'Un goérevlendirildigi acikland..

Fiziki ve elektronik ortamda genel kurulumuza katilan pay sahiplerinin, eszamanl olarak sosyal
mecralardan anlik olarak paylasim yapmalari durumunda ortaya cikabilecek zararlardan sirketimiz
sorumlu degildir. Katilimcilarin Genel kurul usul ve esaslarina gére hareket etmelerini rica ederiz.

Toplantida oy kullanma yonteminin elektronik ortamda oy kullanma duzenlemeleri sakli kalmak kaydiyla
toplantiyafizikiolarak katilan paysahiplerininacikveelkaldirmausulUileyapilacagi retoyu kullanacaklarin
ret oyunu soézlu olarak beyan etmeleri gerektigi genel kurulun bilgisine sunularak, toplanti hem fiziki hem
elektronik ortamda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel MUdUr Sayin Kamil ADEM tarafindan acildi.
TUm gundem maddeleri genel kurula okunarak, gindemin gérusulmesine gecildi.

1-GUndemin birinci maddesi kapsaminda, acilis ve toplanti baskanhdinin secilmesi ile ilgili, -Toplanti
Baskanhgisecimiicinverilenteklif okundu, baskateklif olup olmadigisoruldu, baskacateklifolmadigindan
oya sunuldu. Genel Kurul tarafindan 566.694.999 adet kabul oyu ile toplanti baskanhgina Sayin Bihan
OZTURK'Un secilmesine oybirligiyle karar verildi.

Toplanti Baskani Sayin Bihan Ozturk, Genel Kurul Toplantisina iliskin islemelerin yuratilmesi amaciyla
Tutanak Yazmani olarak Sayin Erkan EROL'u Oy Toplama Memuru ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
gerekliliklerini yerine getirmek Uzere de Sayin Yalcin TUTKAC'I gorevlendirdi. Toplanti Baskani, Sirket esas
sdzlesmesi, Pay defteri, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolarin
toplanti yerinde hazir bulundugunu tespit etti.
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2-Gundemin ikinci maddesine gecildi. Genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda toplanti
baskanligina yetki verilmesine 566.694.999 adet kabul oyu ile oy birligi ile karar verildi.

3-Gundemin UcUncU maddesine gecildi. 2022 yili Faaliyet Raporunun ortaklarimizin tetkikine sunuldugu,
bu nedenle raporun tamaminin okunmasina gerek olmadigina ve okunmus sayilmis olmasina iliskin
verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu, oylama sonucunda genel kurul tarafindan 566.694.999 adet
kabul oyu ile kabul edildi. Konsolide Faaliyet Raporunun gorusulmesine gecildi. Gorus bildirmek icin s6z
alan olmad..

4-GUundemin dordlinclU maddesine gecildi. 2022 yili Konsolide Finansal Tablolarimiza iliskin Bagimsiz
Denetim Raporumuzun ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, bu nedenle raporun tamamen okunmasina
gerek olmadigina ve okunmus sayilmis olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu.
Oylama sonucunda genel kurul tarafindan 566.694.999 adet kabul oyu ile kabul edildi. Finansal
Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi temsilcisi Sayin Selim YILMAZ'In Bagimiz Denetim
Raporu'nun &zetini okudu. Raporun gorustlmesine gecildi. Gorus bildirmek icin s6z alan olmadi.

5-Gundemin besinci maddesine gecildi. 2022 yilina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II 141 numarali
Tebligi kapsaminda duzenlenmis ve Badimsiz Denetimden gecmis Konsolide Bilanco ve Konsolide Gelir
Tablosu ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne uygun Bilanco ve Gelir Tablosu ortaklarimizin
tetkikine sunuldugu, hazirda bulunan ortaklar tarafindan Konsolide Bilanco ve Konsolide Gelir
Tablosunun yeteri kadar incelenip dederlendirilmis oldugu beyan edildiginden tekrar okunmasina gerek
olmadigl yéonundeki gorus birligi nedeniyle Genel Kurul'un oyuna sunuldu. Oylama Sonucunda genel
kurul tarafindan 566.694.999 adet kabul oyu ile kabul edildi.

6-Gundemin altinci maddesine gecildi. Yonetim Kurulu Uyeleri 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ibra
edilmelerine iliskin, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi oylamaya sunuldu. Yénetim kurulu Gyeleri
ibralarinda sahip olduklari paylardan dodan oy haklarini kullanmadilar. Oylama sonucunda genel kurul
tarafindan 265.541.270 adet kabul oyu ile kabul edildi. Oylama sonucunda ydénetim kurulu Uyelerinin
kurulun ibralarina gecildi, toplantiya katilan pay sahiplerinin oy birligi ile tim yénetim kurulu Gyeleri ayri
ayri ibra edildi.

7-GUndemin yedinci maddesine gecildi. Kar dagitim politikasi Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurula
okundu.Goérus bildirmekicin sé6z alan olmadi. Yonetim Kurulunun 23.03.2023 tarih ve 2023/13 sayili kar payi
dagitimi hakkindaki karari ve dnerisi geregince konu goérusmeye acildi. Yonetim kurulunun sz konusu
karari okunarak Genel Kurul'un degerlendirmelerine sunuldu, goérus bildirmek icin sz alan olmadi. 2022
yilina iliskin kar dagitimi 6nerisi asagida belirtildigi hali ile degisiklik yapiimadan aynen kabul edilerek;

Buna gore;

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1I-141) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi “ hukUmleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS) uygun olarak hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2022 - 3112.2022 hesap
donemine ait Konsolide Finansal Tablolarinda yer alan 816.717456,00-TL Donem Karindan; Sermaye
Piyasasl Mevzuatl, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hukUmleri uyarinca 103.832.245,00.-TL vergi
karsiligi ayrildiktan sonra kalan net dénem kari 712.885.211,00.-TLdir.

01.01.2022 - 3112.2022 hesap ddénemine ait Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Vergi Usdl
Kanunu ve diger yasal mevzuat hUkumlerine gore hazirlanan mali tablolarimizda yer alan 455.678.604,01.-
TL Dénem Karindan esas so0zlesmemiz, vergi ve dijer kanunlar uyarinca 82.891193,03.-TL vergi karsilgi
ayrildiktan sonra kalan net dénem kari 372787410,98.-TLdir.
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Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (I1I-19.1) sayil tebligine uygun olarak hazirlanan ekteki 2022 yili
Kar Dagitim Tablosuna gore ;

NetDonem Karindan, 6102 sayiliTUrk Ticaret Kanunu veilgilidigeryasal mevzuat hUkUmlericercevesinde
% 5 oraninda birinci tertip yasal yedek akce olarak 18.639.370,55.-TL ayrilmamasina,

Birinci Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan Net Daditilabilir Dénem Karinin 694.245.84045.-TL
olarak tespit edilmesine,

2022yilinda2.929.643,67-TLtutarindabagiseklendiginde, netdagitilabilirdonemkari 697175.48412.-TL'nin
% 30'una tekabul eden, 209152.645,24 -TL (Brut) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak nakden
dagitilmasina,
Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi Gzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapiimasina,
Kalan tutarin olaganustu yedek akcelere eklenmesine,
Kar payl dagitiminin 01.05.2023 - 15.05.2023 tarihleri arasinda yapilmasina,
566.694.999 kabul oyu ile oy coklugu ile kabul edildi. Genel Kurulda kabul edilen Kar Dagitim énerisi
tablosu tutanaga (Ek-1) olarak eklendi.

8-Gundemin sekizinci maddesine gecildi. TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri
geregince yonetim kurulu tarafindan yapilan badimsiz denetim kurulusu secimine iliskin karar ve
onerinin kabull, degistirilerek kabull veya reddine gecildi. 2023 yili Konsolide Finansal Tablo ve
Faaliyet Raporlarimizin 6362 Sayili Sermaye Piyasasli Kanun uyarinca badimsiz denetimi icin yonetim
kurulu tarafindan secilmis bulunan bagimsiz denetim sirketi olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin 01.01.2023 - 3112.2023 ddénemi icin bagimsiz denetim sirketi olarak
secilmesine ve onaylanmasina, Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin ayni
zamanda 6102 sayili TUrk Ticaret kanunu kapsaminda badimsiz denetci olarak secilmesine iliskin yonetim
kurulunun teklifi toplanti baskani tarafindan Genel Kurul'un onayina sunuldu, Genel Kurul tarafindan
566.694.999 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

9-Gundemin dokuzuncu maddesine gecildi. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi, Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurula
okundu. Gorus bildirmekicin sé6z alan olmadi. Gundemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan oylama
yapilmadi.

10-Gundemin onuncu maddesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.03.2023 tarih ve E-29833736-
110.04.04-35348 sayili izin yazisi ile Ticaret Bakanhdrnin 03.04.2023 tarih ve E-50035491-431.02-
00084225284 savyiliizin yazilarinaistinaden kayitl sermaye sistemi suresi ve tavaninin tadiline iliskin Esas
Sozlesmemizin “Sermaye, Pay Nevileri ve Paylarin Dagilimi” baslikli 6.maddesinde yapilan degisikliklerin
pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu, bu nedenle tamaminin okunmasina gerek olmadigi, okunmus
sayllmis olmasina iliskin verilen teklifin genel kurul tarafindan kabul edilmesi Uzerine oylamaya
sunuldu, oylama sonucunda Genel Kurul tarafindan 566.694.999 adet kabul oyu ile kabul edildi. Sirket
esas sOzlesmesinin 6. maddesinde yapilan degisikliklere iliskin yapilan oylama sonucunda 6.maddenin
asagidaki yeni sekli 566.694.999 adet oyu ile oybirligi ile kabul edildi.
Yeni Sekil
MADDE 6 - SERMAYE, PAY NEVILERI VE PAYLARIN DAGILIMI

Sirket, 6362 sayili Kanun hukumlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 01.10.2013 tarih ve 33/1100 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 2.500.000.000,00 TL (Iki milyar bes ytz milyon Turk Lirasi) olup, her biri
1,00 TL (Bir Turk Lirasl) itibari degerde 2.500.000.000 (Iki milyar bes yuz milyon) adet paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2023- 2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2027 yilisonundaizin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonrayénetim
kurulunun sermaye artinnm karari alabilmesi icin, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin, Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan izin almak sureti ile genel kuruldan 5 yili gecmemek Uzere yeni bir
sUre icin yetki alinmasi zorunludur.

- Ubsounoionozssooaontaiencpon B



S&z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yoénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 190.970.000,00 TL (YUzdoksanmilyondokuzyUzyetmisbesbin Turk Lirasi)
kiymetindedir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari degerde 22.035.000 adet nama yazili A grubu,
14.690.000 adet nama yazili B grubu, ve 154.245.000 adet hamiline yazili C grubu olmak Uzere toplamda
190.970.000 adet paya ayrilmis olup, muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermaye artirrmlarinda yonetim kurulunca aksi kararlastiriimadikca, her grup kendi grubundan rlGchan
hakki kullanir. A ve B grubu pay sahiplerinin richan hakki kullanimindan arta kalan paylar olmasi
durumunda arta kalan bu paylar baskaca bir isleme gerek kalmaksizin C grubu ve hamiline yazili paya
dénusur. Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigr takdirde cikarilacak yeni
paylarin tumua C grubu ve hamiline yazili olarak cikarilir. Ayrica, ydnetim kurulu sermaye artirrmlarinda Ave
B grubu nama yazil paylar karsiliginda C grubu hamiline pay cikarmaya da yetkilidir.

Yonetim kurulu, 2023- 2027 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi mevzuati hukUmlerine uygun olarak,
gerekli gordugu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar, pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya ve itibari degerinin Uzerinde pay cikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.

A, Bve Cgrubupaylarilgilimevzuat hukimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir. Paylarin devrinde,
TUrkTicaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri,Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili
sairduzenlemelere uyulur.

Sirketin sermayesi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde artirilip
eksiltilebilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

11-Gundeminonbirincimaddesinegecildi.Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararuyarincagerceklestirilen
pay gerialim programive pay gerialimislemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun I1-22.I Sayili Geri Alinan Paylar Tebligi, 21.07.2016 tarihli basin duyurusu ile i-SPK 22.714.02.2023
tarih ve 9/177 sayil Ilke Karari geregince Sirketimizin Borsa'daislem gormekte olan paylarinailiskin saglikli
fiyat olusumlarina destek olmak amaciyla 01.02.2022 tarihli 2022/005 sayil, 20.02.2023 tarihli 2023/06
sayll Yonetim Kurulu Kararlariyla baslatilan pay geri alim programlari kapsaminda 01.02.2022-06.05.2022,
20.02.2023-14.04.2023 tarihleri arasinda toplamda 5.891.928 adet pay geri alinmistir. Gorus bildirmek icin
s6z alan olmadi. GUndemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan oylama yapilmadi.

12-GUndemin onikinci maddesine gecildi. 2022 yiliicinde bosalan Yonetim Kurulu Gyeliklerine TUrk Ticaret
Kanunu'nun 363'UncU maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan secilen uyelerin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kemal KITAPLI'nin 15.09.2022 tarihli istifasi Uzerine bosalan géreve
ayni tarihte Fiusun TAHAOGLU KARA, Turk Ticaret Kanununun 363'Unct maddesine gére Yonetim Kurulu
tarafindan secilmis olup, secilen Uyenin Genel Kurul'un onayina sunulmasi neticesinde 566.694.999 adet
kabul oyu ile oybirligi ile kabul edildi.

13-GUndemin on UclUncU maddesine gecildi. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 09.02.2023 tarih ve 8/174
sayil karari geregince, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karara istinaden 06.02.2023 tarihinde merkez
UssU Kahramanmaras olan ve 10 ili etkileyen depremler nedeniyle ortaya cikan ihtiyaclarin karsilanmasi
amaclyla, depremden etkilenen illere yetkilendirilmis kurumlar vasitasiyla yardimda bulunulmasi karari
Genel Kurulun onayina sunuldu. Genel Kurul tarafindan 566.694.999 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul
edildi. Karar dogrultusunda Kizilay, Afad, belediyeler aracilidi ile ihtiyac sahiplerine 06 Subat 2023 - 18
Nisan 2023 tarihleri arasi yapilan 2.056.344,00.-TL tutarinda ayni yardimlarin yapildigi belirtildi.
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14-Gundemin on dordinct maddesine gecildi. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Gcretler ile ilgili olarak
pay sahibi Eren GUnhan ULUSQY tarafindan verilen énerge okundu. Yonetim Kurulu Uyelerine Ocak 2023
tarihinden gecerli olmak Uzere, gorevde kaldiklari sUre boyunca gecerli olmak Uzere Yonetim Kurulu
Baskanina 25.000,00.-TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina 15.000,00.-TL, Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine 10.500,00.-TL aylik brit Gcret 6denmesine 566.694.999 adet
kabul oyu ile oybirligi ile kabul edildi.

15-Gundemin on besinci maddesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu dlUzenlemeleri geregince, Bagis
ve Yardim Politikasi hakkinda bilgilendirme yapilmasi, Sirket'in 2022 yilinda yaptidi bagdis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmesi ve Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1I-191) sayili
'Kar Payi Tebligi’ uyarinca, Sirketin bagis ve yardim politikasinda belirlenmis olan bagis ve yardimlar Ust
sinirinin artirlmasi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi hususu goérusmeye acildi. Bagis ve
Yardim Politikasl, Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurula okundu. 2022 yili icerisinde yapilan bagislar
hakkinda genel kurula bilgi verildi. 2023 yilinda yapilacak bagislar icin 18.000.000,00.-TL'nin Ust sinir olarak
belirlenmesine yonelik verilen teklif genel kurula okundu. Verilen teklif baskan tarafindan genel kurul
onayina sunuldu. 2023 yili icerisinde Genel Kurul tarihinde kadar yapilan bagis ve yardimlar dahil olmak
Uzere18.000.000,00.-TL'nin badis Ust siniri olarak kabul edilmesi édnerisi genel kurul tarafindan 566.694.999
adet kabul oyu ile oybirligi ile kabul edildi.

16-Gundemin on altinci maddesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-171 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi kapsamindaki islemlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi, Yonetim
kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrihisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari
ilecikarcatismasinanedenolabilecekénemlibirislemyapmasive/veyaortakhiginveyabagliortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is turianden bir islemi kendi veya baskasl hesabina yapmasi ya da ayni
tar ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri birgdndem maddesi olarak
genel kurul gundemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. Kapsam dahilinde gerceklestirilen islem
yoktur.

17-GUndemin on yedinci maddesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredince Sirket'in
ve bagliortakliklarinin 2022 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerile elde edilen
gelir veya menfaatlerin olmadigina dair Yonetim Kurulu Baskani Sayin Eren GUnhan ULUSOQY tarafindan
Pay Sahiplerine bilgi verildi. Konu hakkinda sdz alan olmad..

18-GUndemin on sekizinci maddesine gecildi. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilere, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri cercevesinde is ve islemler yapabilmeleri icin izin verilmesi
konusunun goérusUlmesi ve Genel Kurul'un onayina sunulmasi, Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK'nun
“Sirketle islem yapma, Sirkete borclanma yasagi” baslkl 395/1 ve "Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci
maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mUumkudndur. SPK'nin 1.3.6.
no'lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust dlzey yoneticilerin ve bunlarin es ve UclncU dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklariile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan onay verilmelidir. Bu dizenlemelerin geredini yerine
getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi icin Genel Kurulun onayina sunuldu. Bu husus Genel
Kurul tarafindan 566.694.999 adet kabul oyu ile oybirlidi ile kabul edildi.

19-Gundemin on dokuzuncu maddesine gecildi. Dilek ve gorusler,

Dilek ve gorusler kisminda;
Sayin Eren GUnhan ULUSOQY so6z aldl.
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Kiymetlihazirun,sayintoplantibaskanligidegerlipaysahiplertesekklrederiz.Sirketimizinkdkleri1969yilina
dayaniyor ve kurucu baskanimiz kurucu ortagimiz Sayin Fahrettin ULUSOY tarafindan atildi. Bu temellerin
Ustinde bugunlere geldik ve bugun ilk kez kendisinin aramizdan ayrilisindan dolayi katilamadigi Genel
Kurulu yapiyor olmanin buruklugu icerisindeyiz. Ama bizler hem Yénetim Kurulu olarak hem calisanlar
olarak onun bize biraktigi bu mirasi en iyi sekilde tasimak icin tUm gayretimizle calisacagiz. Onun ilkeleri
dogrultusunda faaliyetlerimizi daha da bUyUtecegiz. Her zaman bize istihdamimizi korumamizi, girisimci
olmamizi, Ulkeye vatana millete faydali olmamiz icin bize nasihatlerde bulunuyordu. Onun gosterdigi bu
yolda ilerlemeye devam edecegiz. Bu kapsamda sirketimizin 2022 faaliyet yili kamuyla paylasiimis olan
finansal tablolarinin ve faaliyet raporlarimiz cercevesinde énceki yillara gore sirket tarihinin en basarili
yiliolarak kayita gecti. Gerek faaliyet karliigimiz gerek satis hasilatimizla blyldmemiz, ayni zamanda bagli
ortakhdimiz olan Séke Degirmencilik A.S.'nin halka arzini da 2023 yili basinda gerceklestirerek grubumuz
bunyesinde hem ana ortaklik Ulusoy Un Sanayinin hem de bagli ortaklik S6ke Degirmencilik A.S.'nin borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamasini, bu mutlulugu hep birlikte paylastik. Bizler hem sirketimizin hem
sehrimiz hem de Ulkemizin gelecegi icin calismaya ve deger Uretmeye devam edecegiz. Bize bu guveni
gdsteren degerli hissedarlarimiza, pay sahiplerimize, bize bu calismalari yapan tum calisanlarimiza
ve sirketi bu dogrultuda yoneten yénetim kurulu Uyelerimize ayri ayri tesekkUr ediyorum hem sahsen
hem sirketim adina. Tekrar kiymetli babamizi rahmetle minnetle aniyorum. Bize bdyle guzel bir isletmeyi
ulkemize biraktigi icin kendi hayatini da buna vakfettigi icin kendisini minnetle rahmetle aniyorum. 2022
yih genel kurulumuzun hayirli olmasini diliyorum, tesekkur ederim.

20-Gundemin yirminci maddesine gecildi. Gundemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigi icin oylama
yapilmadi.

Toplanti Baskani tarafindan alinan kararlara ve toplantiya itiraz olup olmadigi soruldu. Itiraz eden olmadi.
Gundemde goérUsulecek baska bir konu olmadigindan, Toplanti Baskani Sayin Bihan OZTURK tarafindan
paydaslara tesekkUr ederek toplantiya son verildi.

Is bututanak, 19.04.2023 tarihinde saat 14:54'de toplanti yerinde 5 nisha olarak tanzim edildi ve okunarak
imzalandi. Atakum/SAMSUN

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Baskani Tutanak Yazmani
Sinan KURUDAG Bihan OZTURK Erkan EROL

Oy Toplama Memuru-EGKS Yetkilisi
Yalcin TUTKAC
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ULUSOY UN SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi 2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
2022 yili karindan Esas sozlesmemizin 19.maddesi hiikiimleri g6z 6niine alinarak, kar dagitim 6nerisi asagida
gosterilmistir. Tetkik ve tasviplerinize arz olunur.
1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 190.970.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 13.690.704,22
Kar Dagitimina
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Iliskin Imtiyaz
Yoktur
SPK’ya Gore riliigléar\stlara
3. D6nem Kari 816.717.456,00 455.678.604,01
4, Odenecek Vergiler (-) 103.832.245,00 82.891.193,03
5. Net Donem Kari (=) 712.885.211,00 372.787.410,98
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 18.639.370,55 18.639.370,55
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 694.245.840,45 | 354.148.040,43
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 2.929.643,67 2.929.643,67
10, gibr:‘r;crintignnetti]nijn hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir 697.175.484,12 357.077.684,10
Ortaklara Birinci Temettu
-Nakit 209.152.645,24 209.152.645,24
| pedelss 0,00 0,00
-Toplam 209.152.645,24 209.152.645,24
12. |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
13. | Ydnetim Kurulu Uyelerine, calisanlara vb.e temettii 0,00 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
15. | Ortaklara ikinci Temetti 0,00 0,00
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 19.960.414,52 19.960.414,52
17. | Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 465.132.780,69 125.034.980,67
Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kari 0,00 0,00
2 - Olaganiistl Yedekler 0,00 40.526.262,81
- Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 503.724.310,07
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TOPLAM

DAGITILAN R
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI / NET Topsﬁglﬁﬁfg:_'}s';g‘:";aA&;INET
Grubu DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 24132.99753 - 3,46% 1,095212 109,52%
BROT B 16.088.665,02 - 2,31% 1,095212 109,52%
c 168.930.982,69 - 24,23% 1,095212 109,52%
TOPLAM 209:152.645,24 30,00%
TOPLAM
DAGITILAN % -
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI / NET Topgﬁglﬁﬁigm';gﬁiﬁgéﬂET
Grubu DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 21.719.69777 - 312% 0,985691 98,57%
B 14.479.798,52 - 2,08% 0,985691 98,57%
NET
c 152.037.884,42 - 21,81% 0,985691 98,57%
TOPLAM 188.237.380,71 - 27,00%

Kar Pay: Bilgileri, dagitimin tamaminin briit veya % 10 stopaj kesintisi yapilarak net olarak 6denmesi halinde ulagilacak tutarlari ifade etmektedir.
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Sirketimiz Yatinmci lliskileri Balimu
pay sahipleri ile iliskileri yonetmek
ve glclendirmek amaciyla 2012
yilinda kurulmustur. Bélim, mevcut
ve potansiyel yatirimcilara sirketin
performansini seffaf ve etkin bir
sekilde sunmayi amaclamaktadir.

Yatinmci iliskileri Béliimi’niin
baslica gorevleri:

* Pay sahiplerini bilgilendirmek ve
taleplerini yanitlamak

+  Genel Kurul  toplantisinin
yarurlukteki mevzuata, esas
s6zlesmeye, diger sirketici
dlzenlemelere uygun yapilmasini

saglamak

* Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak, pay
sahiplerinin sorulariniyanitlamak ve
goruglerini dtzenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlamak

* Firmanin Kurumsal Yénetim ve
Sosyal Sorumluluk uygulamalarinin
gelistirilmesi konusunda calismalar
yapmak

* Kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarll hususu gézetmek ve izlemek

+ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
MKK kayitlari esas alinarak glvenli
ve glncel tutulmasini saglamak

+ Pay sahiplerinin genel
katiimasini saglamak

* Firmanin faaliyet raporlari dahil
tim mali tablo ve raporlari, kar
dagitim politikasl ve énerisi, genel
kurul giindem maddeleri ile ilgili
dékimanlari pay
zamaninda duyurmak

kurula

sahiplerine

YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU
ILETiSIM ARACLARI VE
FAALIYETLERI

Pay sahiplerine iliskin kayitlar MKK

Kayitlari esas alinarak Yatirmci
lliskileri Bolumu  gdzetiminde
glvenli ve guncel olarak

tutulmaktadir.

Pay Yatirimci
lliskileri
ulasabilmesini saglamak amaciyla
ayri bir telefon hatti mevcuttur.
Bu hat ile yapllan gorismeler
mevzuata uygun sekilde kayit altina
alinmaktadir.

« Pay sahipleri, Yatirmci lliskileri

sahiplerinin,
Bolumine daha

BolimUne 6zgllenmis e-posta
adresi  Uzerinden de iletisim
kurabilmektedir.

Yatinmei lligkileri icin  sirket

internet sitesinden ayribirwebsitesi
olusturulmus olup site Ingilizce
olarak da hizmet vermektedir. Bu
adreslerde sirketle ilgili bilgilere
yer verilmekte olup glncellemeler
yapilmaktadir.

ICSEL  BILGI
AYDINLATMA
+ Kamuya aciklanan her torll
bilginin  bilgilendirme  politikasi
dahilinde ve mevzuata uygun olarak
yapllmasi icin kurum ici birimlerle
koordinasyon saglanmaktadir.
icselbilgi ve kamuyu aydinlatma
konularinda sirket ici calisanlara
bilgilendirme yapilmistir.

+ Dénem igerisinde KAP'da toplam
49 adet Ozel Durum Aciklamas
yapiimistir. Ozel durum aciklamalari
sirket yatirmci iliskileri internet
sitesinde mevzuata uygun slrede

VE KAMUYU

yayinlanmaktadir.

DONEM iCERISINDE
GERCEKLESTIRILEN PERIYODIK
YUKUMLULUKLER

* Finansal tablolarin hazirlanmasi ve
ilani konusunda herhangi bir sikinti
ile karsilasiimamistir.

* Bagimsiz denetim yUkimldltgu
ile ilgili herhangi bir sorun
yasanmamistir. Bagimsiz denetim
firmasinin - secimi, raporlarin ve
finansal tablolarin Yénetim
Kuruluna kabull

sunumu  ve

kolay -

saglanmistir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
Anonim  Sirketinin 2022 Faaliyet
yilina ait  Olagan Genel Kurul
Toplantisi 19 Nisan 2023 Carsamba
guni saat 14:00de Denizevleri
Mahallesi Alacam Caddesi Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Blok No:42/1 Atakum/Samsun -
Turkiye adresinde, T.C. Samsun
Valiligi Ticaret i Mudurluginin
13.04.2023 tarih ve E-39028009-
431.03-00084569990 sayili
yazislyla goérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Sinan KURUDAG'In
gbdzetiminde yapilmistir.

+ Toplantiya ait ilan ve davet,
kanun ve esas sOzlesmede
éngorildigt  gibi  ve glndemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 28 Mart
2023 tarih ve 10799 sayi1 130 nolu
sayfa nushasinda, sirketin internet
sitesinde  (www.ulusoyun.com.tr),
Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP), Merkezi Kayit Kurulusunun
e-sirket uygulamasinda ve
Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(EGKS), genel kurul toplantisindan
enaz21gln énceilan edilerek siresi
icinde yapilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM CALISMALARI

Yénetim Kurulu Komitelerinin yapisi
ve calisma esaslarinin daha anlasilir
olmasi icin olusturulan komite
yoénetmelikleri  internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

+ Sirketin Bilgilendirme Politikasl, Kar
Dagitim Politikasi,

Ucretlendirme Politikasi, Tazminat
Politikasi, Rusvet ve Yolsuzlukla
Micadele  Politikasi, Bagis ve
Yardim Politikasi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi, Insan
Kaynaklari Politikasl, Bilgi Guvenligi
Politikasi ve Sirket Etik Kurallar
internet sitesinde Turkce ve ingilizce
olarak yayinlanmaktadir.

» Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Yatinmoc iliskileri Telefonu:
Tel:(0212) 325 55 34
Yatirimci iligkileri E-posta adresi
yatirimci@ulusoyun.com.tr
Yatinmei iligkileri Web Sitesi:
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com
www.ulusoyuninvestorrelations.com
Yatirnmci iliskileri Maduira

Yalcin Tutkag
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Tarkiye'nin  nitelikli  insan guUcu
ihtiyacinin farkinda olan Ulusoy Un,
topluma karsi sorumlulugunu basta
egitim olmak Uzere; spor, ekonomi
ve kultar alanlarinda destekledigi
projelerle yerine getirmektedir.

Sosyal sorumlulugun bir kurum
kaltart olarak yerlesmesini arzu
eden Ulusoy Un Yonetim Kurulu

Baskani Eren Gunhan Ulusoy,
bu nedenle bircok sosyal ve
mesleki dernegdin Uyesidir. 2015

Mayis ayindan itibaren un sanayi
sektérinun  catr kurulusu olan
Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu
Yonetim Kurulu Baskanhgdi gorevini
sUrdUrmektedir.  Ayni zamanda
Karadeniz Hububat Bakliyat ve
Yagli Tohumlar Ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihgi,
Samsun Serbest Bolgesi Isletici
A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de surdtrmektedir. Ayrica
degirmencilik sektérianun Dunyadaki
en koklu kurulusu olan Uluslararasi
Degirmenciler  Birligi'nin  (IAOM)
Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi
Baskanligi Gorevini yuratmektedir.

Toplumsal sosyal sorumlulugun
en onemli basamagl olan egitim
alaninda bircok sosyal faaliyet

gdsteren Ulusoy Un, bu dogrultuda
Samsun ili  Atakum ilcesinde,
sirketin  kurucusu Sn. Fahrettin
Ulusoy'un adini tasiyan 24 derslikli
ilkdgretim okulunu, 2009 yilinda Milli
Egitim Bakanhgina bagislamistir.
Okuma azmi ve kararlligi godsteren
ogrencilerin egitimine katki saglayan
Ulusoy Un, toplumun dinamigini
olusturan genc neslin bilgi ve kultar
duzeyinde bir nebze olsun farklilik
yaratabilmek icin her yil onlarca
ogrenciye karsiliksiz burs vermekte
ve staj olanaklari saglamaktadir.
Ayrica Universite ile sUrekli isbirligini
devam ettirmek adina kurucumuz
ve vyonetim kurulu baskanimiz,
Universitede toplanti ve sdylesilere
katiimakta ve ayni zamanda bircok
bolum o6grencilerinin  fabrikamiza
ziyaretler gerceklestirmesi ve Uretim
sUreclerini yakindan takip etmesi
saglanmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk
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bilincine sahip kuruluslar, basari ve
devamliliklarini saglama konusunda
her zaman bir adim daha &énde
olmuslardir. Bu bilincle en dogru
adimlari atmak icinse sivil toplum
kuruluslarinin birikimlerinden
yararlanmakta fayda vardir. Bu
nedenle projelerimizde sivil toplum
kuruluslarinin tecrubelerinden
yaralanarak, sosyal sorumluluk
davranisimizi daha etkili bir hale
getiriyoruz.

Ayrica projelerimizin her adimina,
calisanlarimizin, musterilerimizin
ve paydaslarimizin  da katilimini
saglayarak Okuma azmi ve kararliligi
gosteren  ogrencilerin  egitimine
katki saglayan Ulusoy Un, toplum
dinamigi dlzeyinde bir nebze olsun
farklilk vyaratabilmek icin her yil
onlarca 6grenciye Kkarsiliksiz burs
vermekte ve Ayrica Universite ile
surekli isbirligini devam ettirmek
adina kurucumuz ve yonetim kurulu
baskanimiz, Universitede katilmakta
ve ayni zamanda gida mUhendisligi
ogrencilerinin fabrikamiza ziyaretler
gerceklestirmesi ve uretim etmesi
saglanmaktadir.

Turkiye'nin  nitelikli  insan gucu
ihtiyacinin farkinda olan Ulusoy Un,
topluma karsi sorumlulugunu basta
egitim olmak Uzere alanlarinda
destekledigi projelerle yerine
getirmektedir.
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Losemili Cocuklar Vakfi

1998 yilindan beri losemili
¢ocuklara ve ailelerine
biuyuk destek veriyor.

Biz ise, devletten maddi
destek almadan calisan ve
halkin destegiyle ayakta
kalan LOSEV'in diizenli
bagiscilarindaniz.

Vakfin hem Ankara'daki genel merkeziyle hem de Samsun
subesiyle gerceklestirdigimiz calismalarda, nakdi
desteklerin yani sira talep edilen katkilari kendileriyle
paylasiyoruz.
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Losemili Gocuklar Vakfi
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Milli Egitim Bakanhgi'nin “Mutlu Cocuklar GuclU Turkiye” sloganiyla
yayinlamis oldugu 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde yer alan Tasarim Beceri
Atolyelerinden Atakum, Ilkadim, Canik ve Tekkekdy ilcelerinde yer alan 9 adet
Tasarim ve Beceri Atdlyesi tarafimizca tamamlanip hizmete sunulmustur.

Kurucu ve Onursal Baskanimiz Fahrettin Ulusoy'un 2010 yilinda yaptirmis
oldugu Fahrettin Ulusoy Ilkégretim Okulu binasinda iyilestirme calismalari
yapilmis, ek anasinifi binasi insa edilmis olup ana bina icerisinde Bilim ve
Beceri Atolyeleri yapiimistir.

Samsun’un Tekkekoy Ilcesinde yer alan, tim okullarin 6grencilerinin
faydalanabilecegdi, Sosyo Bilimsel Konular Farkindalik Atélyesi, Zeka Oyunlari
Atolyesi,Bilim ve Teknoloji Atolyesi, Uygulamali Fen Atdlyesi, Robotik Kodlama
Atolyesi ve Yaraticl Drama Atolyesi olmak Uzere 6 adet atdlyelikle “Fahrettin
Ulusoy Bilim Atolye Evi” ilcenin hizmetine sunulmustur.

Ulkemizin gelecegine yapabilecedimiz en biyk yatirimlardan birinin
genclerimizin egitimi oldugunu dusunuyor ve egitimlerine destek vermeye
devam ediyoruz 2015-2023 yillari arasinda toplam 566 6grenciye burs vermis
olmanin ve 2023-24 egitim - 6gretim déoneminde de 191 6grenciye burs
vererek, egitimlerine katki saglayacak olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Yasadigimiz deprem felaketinin ardindan ilk ginden itibaren resmi
kurumlarla koordineli olarak bolgeye yardim ulastirdik. Depremden etkilenen
vatandaslara egitim, konut, istihdam vb alanlarda desteklerimiz devam
etmektedir. Deprem Bolgesinde atil durumda olan bir un fabrikasinin satin
alimini yapip, boélgeye istihdam saglamak icin var gucumuzle calistik ve

yil sonunda Uretime girecek olan bu fabrika ile Hatay Antakya' da yasam

icin deger Uretmeye devam edecegiz. Yapilan yardimlarin yani sira enkaz
calismalarinda da goérev alabilmeyi génulden dilemis ve bir arama kurtarma
ekibimiz olmasini daha cok insana ulasabilmeyi amaclamistik. Bugun,

bu istek ve inancla ciktigimiz yolda, Ulusoy Un géndullulerinden ekibimizi
kurmus ve tum egitimlerimizi tamamlamis oldugumuzu paylasmaktan gurur
duyuyoruz.




ZICEV kurulusundan bu yana yas sinirlamasi olmaksizin on binlerce
zihinsel engelli bireye ve ailelerine egitim ve rehabilitasyon hizmetleri

. ]
saglamistir. Bizler de Ulusoy Un olarak ZICEV'e gida destegi sunarak var
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glcumuzle dezavantajl birey ve ailelerin yaninda olmaktan ve topluma fayda
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saglamaktan mutluluk duyuyoruz. :
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Ulusoy Un olarak kadinlarin mesleki egitimlerine ve istihdam edilmelerine
destek verebilmek bizlericin yiksek 6nem tasimaktadir. Inaniyoruz ki guclu
toplum guclu kadinlarla mumkun. Bu inancla Samsun’'da farkli ilcelerdeki
Halk Egitim Merkezlerine, pastacilik-ascilik kurslarinda mesleki egitimlerini
surduren ogrenciler icin ulastirdigimiz gida destegdi ile hem kadin istihdamini
arttirmayi hem de Ulkemizin Uretim gucune katki saglamayi amacliyoruz.

Ihtiyac sahiplerine verdigimiz bireysel desteklerin yani sira, kadin konuk
evlerineg, sivil toplum kuruluslarina ve belirledigimiz egitim kurumlarina da
duzenli araliklarla un basta olmak Uzere gida yardimlariyla destek veriyoruz.

Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu E
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Ulusoy Un, uzman ve deneyimli
kadrosu ile kalite, urin gelistirme
ve pazar calismalarinin  surekli
olarak devam ettiriimesine 6nem
vermektedir. Bu dogrultuda,
arun  cesitliligi  ve  markalasma
calismalarina glc¢c vermek amaci
ile pazarlama ve satis kadrolarinda
yapisal guclendirmeler planlamakta
ve bu planlamalarini  dénem
icerisinde uygulamaktadir.

Pazarlama ve satis kadrolarini
kurumsal yapiya uygun halde
noktalara ulasimi  guclendirmek,
penetrasyonlari arttirmak, ciro ve
tonaj artislarint  gerceklestirmek,
karlilik artislarini saglamak, risk ve
tahsilatydnetimikalitesinimaksimize
etmek, bilinirlilik dGzeyini maksimize
etmek, musteri memnuniyeti ve
toplam kalite yoénetimini eksiksiz
saglamak Uzere planlamakta
ve uygulamaya sokmaktadir.
Bu planlamalar dogrultusunda;
pazarlama satis faaliyetlerini
gerceklestirdigi  kadrosunu, 2019
vilindailave kadrolarile guclendirmis,
tonaj ve satis hedeflerine ulasmak
icin 6nemli adimlar atmistir.

Yapilan tUm vyurt ici faaliyetlerinin;
mevcutolan musteririskydnetiminin,
tahsilat  proseslerinin, ve tum
yurt ici musteri ticari sureclerinin,
kurumsal vyap! icerisinde daha
da guUclendiriimesi planlanmakta
ve uygulama calismalari
gerceklestirilmektedir. Mevcut Urun
gruplari disinda; darin ve pazar
arastirmalarina devam edilmekte,
farkh kulvarlarda olan Grtn gruplari
ve pazarlar hakkinda da Ar-Ge ve
Kalite calismalariicin veri toplanmasi
saglanarak bu pazarlar icin calisma
planlamasi yapiimaktadir.

Ulusoy Un, 1995 vyilinda ihracata
baslamis ve bugune kadar 102
ulkeye un ihracati gerceklestirmistir.

Turkiye'nin en blyuk 500
sirketinin siralandidi Fortune 500
listesinde 2012'den bu yana her
yil yer almaktayiz. 2022 vyilinda
gerceklestirdigimiz 20434 milyar
TL net satis tutariyla Turkiye'nin en
buyuk 69. firmasi olmaktan gurur
ve mutluluk duyuyoruz. Turkiye'nin
tarimsal, tahil, sut, et ve su urlnleri
firmalari arasinda 3. sirada yer

alan sirketimiz, borsa sirketleri
siralamasinda da Turkiye'nin en
buyuk 33. firmasi unvanini alirken,
ihracatini en cok artiran 28. ve
Samsun'un ise en buUyuk sirketi
oldu. 2022 vyilint 204 milyar TL
satis hasilatiyla kapatan sirketimiz
ihracattaki  basarisiyla  yeniden
TIM1000 listesinde yer aldi. 2022
yilinda gerceklestirdigi 114,92 milyon
dolarlik ihracatla 2021 yilina goére
listede 76 basamak vyuUkselerek
Tarkiye'nin en bUyuk 247. ihracatcisi
ve hububat, bakliyat, yagli tohumlar
ve mamulleri sektérundn de 17. en
buyuk ihracatcisi konumuna geldi.

Sirketimiz  ISO 500 listesinde
102 basamak birden yukselerek
Tarkiye'nin en buUyUk 273. sanayi
kurulusu oldu.






Kalite Politikamiz

Bugday unu ve kepek
Uretimi,paketleme ve satis
alanlarinda faaliyet gosteren
firmamiz;

-Yasalar, ulusal ve uluslararasi
standartlara, teknolojinin getirmis
oldugu yeniliklere, musteri odakl ve
beklentilerine uygun Urdn ve hizmet
sunmayi, kurum kultart haline
getirmeyi ilke edinmistir.

-Varolus amacimiz ve gelecek
hayalimiz dogrultusunda; verimlilige
odakli, riskleri dnceden tespit
ederek 6nleyici yaklasimlar
gelistiren, yenilikei ve guvenilir
Uretim anlayisini benimsemistir.
-Calisanlarimizin memnuniyetlerini
on planda tutarak, teknik ve
fonksiyonel yetkinliklerini,

ekip calismasini, katilim ve
farkindalik bilincini gelistirerek is
sUreclerimizin sUrekli iyilesmesini
saglamaktadir.

- Mevcut durumumuzu korumakla
yetinmeyip her noktada sUrekli
iyilesmeyi temel felsefemiz olarak
belirlemis, problem olusmadan,
problem cikmasini 6nleme bilincini
yerlestirmistir.

- Is saghgi ve gavenligi onlemlerini
alarak calisma kosullarini ve Uretim
araclarini sagliga uygun hale
getirmektedir.

- Hammadde girisinden, son Urlne
kadar olan tium proseslerde; Insan
saghgini tehlikeye atmayarak,
hijyenik sartlarda Ureterek, ileri
laboratuvar teknikleri ile GrGnunu
surekli kontrol altinda tutmaktadir.

- Cevre saghgi ve korunmasi bilincini
ve devamli kilacak calismalar
yurutmekte, tUketici haklarinin
korunmasina éncelik tanimaktadir.

- Toplum sagligi, dogru ve dengeli
beslenme anlayisimizi hammadde
satin alma sUreclerimizde yoneterek;
GDO'lu hammadde ve Urun
kullanilmamasi, gida savunmasi-
gida dolandiricihidina karsi sistem
gelistirmistir. UrGnlerimizin
guvenligini saglamak adina
Uretimlerimizde temizlik ve hijyen
sartlarinin maksimum duzeyde
saglanabilecegdi materyaller
kullaniimaktadir.

- Stratejik hedefimizi tim
calisanlarimiz ile paylasarak "hep
birlikte basarirnz” sloganini yasamsal
degerimiz olarak glncel tutmaktadir.

Bu cercevede Ulusoyun ; konusunda
uzman kadrolarin yani sira, yurtici

ve yurtdisinda uzman kadrolardan
da destek alarak, teknolojideki
gelismeleri yakindan izlemekte ve
ileri teknoloji sistemleriile Gretim
faaliyetini gerceklestirmektedir.
Ulusoyun, tuketicilerin gavenli

gida tuketimi ihtiyaclarini en Ust
seviyede karsilayip, degisen tuketici
taleplerini takip ederek yenilikci
urunler Uretmektedir.

2020 yiliicerisinde bunyesine
kattigi hizl ve anlik analiz cihazlari
ile (Uretim alaninda NIR online,
laboratuvar alaninda NIT) her bir un
zerreciginin kalite ve gida guvenligi
kapsaminda analizleri yapilarak
piyasaya surulmesi saglanmistir.
Ayni zamanda bu UrlUnler akredite
dis laboratuvarlar ile capraz kontrol
metodu ile analiz edilerek sonuclarin
guvenilirligi dogrulanmis ve gecerli
kilinmistir.

Uretim hatlarindan
kaynaklanabilecek olasi yabanci
maddeleri, otomatik ve son teknoloji
metal dedektorler ve kontrol
eleklerimiz ile bertaraf etmis her bir
cuvalin gida guvenligi bakimindan
gavenilirligini saglamistir. TUm
personel ve proses basamaklari
boyunca risk analizleri yapilarak,
hata olusmadan énlemler alinmistir.
Bu risk analizleri kapsaminda
degisik periyotta numuneler
alinarak akredite dis laboratuvarlara
yollanmakta ve sonuclari trend
analizleriile takip edilmektedir.
Kalite ve gida guvenligi kapsaminda
surekliligin saglanabilmesiicin

tum yeni baslayan personele,
mevcut personele, taseronlara ve
gecici olarak calisilmasi durumda
olan personele is basi egitimleri,
tek nokta egitimleri ,uygulamall
egitimler, sunum egitimleri verilerek
ortak bilincin olusmasi saglanmistir.
MUsteri memnuniyetlerinin
degerlendirmesi periyodik

olarak yapilan anket ile
gerceklestiriimektedir. Sonuclar
tum personel ile paylasilarak
memnuniyetin arttiriimasi icin hedef
degerlendirmelerinde veri olarak
faydalaniimaktadir. MUsteri geri
bildirimleri ise, otomatik bildirim
sistemi Uzerinden tumiilgililere
anlik olarak dusmesi saglanmis

ve belirlenen gun icerisinde
musterilerimize kok neden analizi
yapilarak dénus saglanmaktadir.
Cagdas yasamin geleneklerimizle
deger kazanacagina inanan
firmamiz, bu yenilikci UrUnleri Turk
ve dunya mutfaklariicin Uretmeye

ve sunmaya devam edecektir.
Tarladan catala kadar uzanan tum
asamalarda;

- gida guvenligi ve kalitesinden bir
an dahitaviz vermeden,

- surekliiyilesen kalitede,

- surekli gelisen Urun cesidi

ile mUsteri beklentilerini
karsilamaktadir.

Inovatif fikirlerin toplanmasi ve
degerlendirilmesiicin ortamlar
hazirlayarak sirket icerisinde yaratici
fikirleri degerlendirmektedir.
Fonksiyonel gida uretim
faaliyetlerinde ise projeleri
bulunmakta hedeflenen
periyotlarda hayata gecirilmek Uzere
hazirdir.

Ulusoy Un sahip oldugu kalite
kaltarG ve sertifikalari geregi

olarak “Saglikli ve Guvenilir” Grtnler
Uretmeye devam etmektedir. Bu
sertifikalar su sekildedir;

BRC (British Retall Consortium)
Food Vers.8 (Corlu Sube)

IS0 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi,

IS0 22000:2005 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi,

IS0 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi,

IS0 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi,

TS 4500 Bugday unu standardi
GMP 1yi Uretim Uygulamalar

ve Helal belgelerine sahiptir.
Ulusoy Un, Arge faaliyetlerini,
bugday ununda beslenme dederini
arttirmaya odaklamaktadir.
Beslenmede en yaygin olarak
kullanilan un ve unlu mamullerde
yakalanacak en ufak besleyici
fayda, tum dunyada hizla etkili
olabilecektir.

Kalite ve Urtn guvenliginin surekli
saglanmasi, dzgunludun korunmasi
amaciyla tim calisanlarin etkin geri
bildirim saglayabilmesi icin Etik Hat,
Kaygl Oneri Kutusu ve Geri Bildirim
Sistemlerine kolay ulasmalarini
saglayacak sistemler kurulmus, aktif
olarak takip edilerek her turlt geri
bildirimin sistemin iyilesmesi amaci
ile kullanilmasi saglanmaktadir.
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Kalite Sertifikalarimiz
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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
AS'nin temel Insan Kaynaklari
Politikasini;  gelisen  ve  suUrekli

degisen piyasa kosullarinda rekabet
etme glcUmuUzin korunabilmesi

icin entelektuel sermayenin
surdUrulebilir bir sekilde artirlimasina
katki saglayacak, mesleginde

uzmanlasmis, ileri duzeyde sosyal
yetkinliklere ve takim calismasi
acisindan yuksek motivasyona sahip,
katma deger yaratan bir calisan
profilini  cagdas olcutlere godre
herkese esit firsat ilkesiyle secerek
olusturmak ve etkin bir performans
6lcumleme sistemiile performanslari
degerlendirip  kariyer planlamasi
yaparak calisanlarimizile uzun vadeli
isbirligini  surdurebilmek, insan
kaynaklarimizi  dogru ydnetmek,
yonlendirmek ve gelistirmek olarak
tanimlayabiliriz

Insan kaynaklari politikamizin temel
unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

e Personelin nitelik ve nicelik
bakimindan planlamasini yapmak,
ise uygun personelin istihdamini
gerceklestirmek

e Personelin verimliligini ve etkinligini
en Ust duzeyde tutmak

¢ Etkin bir egitim plani ve programiile
tum personele kisisel gelisim imkani
saglamak

e Personelin maddi ve manevi
haklarini korumak ve gelistirmek

e TUum personelin yoneticileriyle
birlikte calisma isteklerini gelistirici
bir is ortami meydana getirmek, acik
iletisim ortami saglamak

¢ Kariyer planlamasinda herkese esit
Olcude firsat olanaklari saglayarak
calisanlarin mesleki, kisisel ve sosyal
gelisimlerini desteklemek

Insan kaynaklari yonetimi,
organizasyona en onemli destegi
saglayan fonksiyonlardan biridir.
Isletmenin amaclari dogrultusunda
tum insan kaynaklarinin en dogruy,
en etkin ve en verimli bir sekilde
kullaniimasini, dogru insanin dogru
yerde ve zamanda bulunmasini
saglamak, insan kaynaklari
yonetimimizin 6nde gelen amacidir.

Insan kaynaklari  birimi  olarak

hedefimiz calisanlarimiza cok
degil, verimli calisma yontemlerini
benimsetmek ve herkesin calismak
istedigi  ve calismaktan gurur
duydugu ornek bir sirket olmaktir.

Sirketimizde devam eden veya
yurarlukte olan toplu is sdzlesmesi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz calisanlarina Ucret, yol ve
yemek disinda bireysel emeklilik ve
tamamlayici saglik sigortasi imkani
saglanmaktadir.

30.06.2023 tarihinde 333ofis ve 509
Uretim calisani olmak Uzere 842
olan calisan  sayimiz30.09.2023
itibariyla 380 ofis calisani 588 Uretim
calisani olmak Uzere 968 olarak
gerceklesmistir.
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Esas Faaliyet Kari/Zarari

2023/3 1.307.304.535

2022/3 1.301.695.356

2022_ 1.610.980.603
2021 - 750.108.584
Hasilat
2023/3 _ 24.054.685.530
2022/3 _ 13.703.582.080
2022_ 20.434.426.246
2021 - 9.308.745.555
Tahil ve Yem Hammaddeleri Satiglari
2022/3 _ 1.464.874

2021

H Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu

2.777.095 2021

FAVOK

2023/3 1.431.587.446

2022/3 1.370.660.592

2022 1.682.436.528

2021 760.916.272

Ozkaynaklar

2023/3 4.089.666.759

2022/3 2.059.761.292

2022 3.209.645.842

2091 728.195.506

Un Satislart (Ton)

2023/3 756.246

2022/3 640.499

2022 889.398

726.827



OZET FINANSALLAR

VARLIKLAR 2021 2022 2022/3 2023/3
Dénen Varliklar 3002729.564 7.333.662.376 6.805.602.302 | 12.636.581.535
Duran Varliklar 691.976.988 3.283.457037 1853673949 |  4.307092.858
TOPLAM VARLIKLAR 3.694.706.552 10.617119.413 8.659.276.251 | 16.943.674.393
KAYNAKLAR 2021 2022 2022/3 2023/3
Kisa Vadeli Yakamlalukler 2.565.639.858 5.972.906.227 5.256.691.022 11105158.033
Uzun Vadeli Yakamlalukler 400.871188 1434.567.344 1.342.823.937 1748.849.601
Ozkaynaklar 728195.506 3.209.645.842 2059761292 |  4.089.666759
TOPLAM KAYNAKLAR 3.694.706.552 10.617119.413 8.659.276.251 | 16.943.674.393
MALI YAPI ORANLARI 2021 2022 2022/3 2023/3
CARI ORAN(D&Nen Varlik/K. V. YUk.) 117 1,23 1,29 114
LIKIDITE ORANI(D&nen Varlik-Stoklar/KV.YUk) 0,84 1,01 097 0,86
SERMAYE YAPISI(Top Yiuk/Ozsermaye) 4,07 2,31 3,20 314
AKTIF YAPISI(Donen Varlik/Aktif Top) 0,81 0,69 079 075
SURDURULEN FAALIYETLER 2021 2022 2022/3 2023/3
Hasllat 9.308.745.555 20434426246 13703.582.080 | 24.054.685.530
Briit Kar/Zarar 523437345 1.642.796.570 1.357.042.304 1.333.640.378
Esas Faaliyet Kari/Zarari 750.108.584 1.610.980.603 1.301.695.356 |  1.307.304.535
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarar 186.006.311 1.313.821.600 1.237173492 477.341515
Dénem Kari/Zarari 139.595.256 1107.469.355 1.078.063.683 367.513.480
TEMEL RASYOLAR 2021 2022 2022/3 2023/3
Brut Kar Marji 5,62% 8,04% 9,90% 5,54%
Net Kar Marji 1,50% 542% 787% 1,53%
FAVOK 760.916.272 1682436528 1.370.660.592 1431587446
FAVOK Marji 8,06% 7,88% 10,00% 5,95%
EFK 750108.584 1.610.980.603 1.301.695.356 1.307.304.535
AMORT 10.807.688 71455925 68.965.236 124.282.911
TAHILVE YEM HAMMADDELERI SATISLARI 2021 2022 2022/3 2023/3
Yurt Ici Tahil ve Yem Hammadde Satislari 475.321 495,927 276.092 360494
Yurt Disi Tahil ve Yem Hammadde Satislari 2301774 1.670.014 1188.782 1.920.507
UN SATISLARI 2021 2022 2022/3 2023/3
Yurt ici Un Satislar 359712 429526 313101 297.626
Yurt Disi Un Satiglari 213421 266.319 191.902 296.869
Yurt ici Tali Madde Satislari 153.694 193.553 135.496 161751
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¢ Dogal ve Cografi Riskler o Uretime Iliskin Riskler ¢ DOviz Kuru ve Faiz Riski
e Politik ve Hukuki Riskler « Insan Kaynagi ve Is Guvenligi Acisindan Riskler e Emtia Riski

¢ Lojistik Riskler

e Satis ve Pazarlama Riskleri

o Ithalata Iliskin Riskler

o Ihracata Iliskin Riskler
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SEKTOREL RISKLER

Dogal ve Cografi Riskler

Tarimsal Uretimde baslica dogal
riskler; dolu, don, yangin, kuraklik,

firttna  ve sel felaketi olarak
siralanabilir.

Turkiye gerek bitkisel gerekse
hayvansal Uretimde buyuk
bir potansiyele sahiptir ancak

tarimsal Uretim arzu edilen dlzeye
cikarilamamaktadir. Bu baglamda arz
talep dengesindeki dalgalanmalarin
fiyatlara etkisi ile birlikte Sirket'in

kar marjlarinda dalgalanmalar
yasanabilir.
Uretimin  buydk olcekte dogal

kosullarabagliolmasi, urinveriminde
,uretici gelirlerinde ve karliliklarinda
dalgalanmalar yasanabilir.

Ulkemizde bakteriyel, fungal ve
viral bitki hastaliklari ve zararlarinin
neden olabilecegi urin kaybi riski
bulunmaktadir.

Dogal ve cografi riskler 6nceden
ongorulmesi ve olcimlenmesi tam
olarak mUmkun olmayan riskleri
ifade etmektedir. Ancak yukarida
siralanan  olaylarin  gerceklesme
ihtimaline karsi Sirket, bolgesel ve

uluslar arasi duzeyde beklenen
arun rekoltelerini  yakindan takip
etmekte, olasi rekolte dusuUsleri

nedeniyle olusabilecek hammadde
fiyat artislarina karsi hazirlikli olmak
amaciyla kritik stok seviyelerini
artirmaktadir. Ayni zamanda emtia
borsalarinda vadeli islemler yaparak
riskini ydnetmektedir.

Politik ve Hukuki Riskler

Sirket'in ana girdisi olan bugdayin,
devletin tarim politikalarindan direkt
olaraketkilenmesinedeniyledevletin
tarim politikalarinda yasanacak ve
kar marjini azaltabilecek degisiklikler
Sirket'in  karhhidina negatif etki
yaratabilir.

Kuresel ekonomide vyasanabilecek
sikintilar ve buna bagl olarak Grun
fiyatlarindaki olasi dalgalanmalar
tarim sektoérind negatif etkileyebilir.
Uretimin  buydk olcekte dogal
kosullarabagliolmasi, Urinveriminde
Juretici gelirlerinde ve karliliklarinda
dalgalanmalar yasanabilir.

Sektor kar marjlarinin dusuk olmasi
ve fiyat odakli rekabet anlayisinin
hakim olmasi, genel giderlerde ve
Uretim  maliyetlerinde  meydana
gelecek olas! artislardan olumsuz
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etkilenilmesine ve sektorel karlilik

seviyesinin dusmesine neden
olabilecektir.

Sirket, sektorel anlamda politik
ve hukuki risklerini, dogal ve

cografi risklerde uyguladigi benzer
yontemlerle yonetmektedir.

OPERASYONEL VE
TICARI RISKLER

Uretime iliskin Riskler

Urdnlerin  dngorulen  kalite, icerik
ve standartlarda yapilmasina
engel olabilecek surec risklerini
kapsamaktadir.

Hammaddeolarakbugdayinislendigi
proseste, bugdayin una doénUustugu
akis rotasinda gerek her bir safhada
gerekse safhalar arasinda yabanci
maddelerin Uretilen GrdnUn icerisine
karisma riski mevcuttur.

Uretim tesislerinin, Gretim ekip
ve  ekipmanlarinin, paketleme-
sevkiyat ve depolarin, kuytu ve olU
boélgelerinde topaklanma, kuflenme
ve boéceklenmerriskiile karsilasilabilir.

Ana uretim makinalarinda kirilma,
bozulma vb. nedenlerle olusan
problemlerinin  Gretimi  durdurma
riski gorulebilir.

Hammadde giris sUreclerinde
miknatis ve cop sasorleri ile yabanci
maddeler proseslerden uzak
tutulmaktadir.  Belli asamalarda
Urunlerden numune alinarak
cesitli analizlerle kalite kontrolUu
saglanmaktadir.

Personele bu hususlarda surekli
ve duzenli olarak egitim verilmekte,
temizlik ve kontrol surecleri "daginik
ornekleme ve periyod” yontemleri
ile denetlenmektedir. Ayrica kritik
kontrol noktalari belirlenerek (Son
Kontrol Elegi ve Metal Dedektor) o
noktalardariskin ortadan kaldiriimasi
saglanmaktadir.

Makine bakim ve onarim islemleri
dazenli olarak yapilmakta, bakim ve
onarim ile yedek parca degisimleri
icin makine arizalari beklenmemekte,
olusan arizalarin ve aksakliklarin
uzman ekiplerce ivedilikle
giderilmesi saglanmaktadir.

Her tarlG  makine kirllma ve
bozulmalarina karsi kapsamli sigorta
policeleri dUzenlenmistir.

insan Kaynagi ve is Giivenligi Acisindan
Riskler

Yasanabilecek is kazalari nedeniyle
isci saghdr ve guvenligi riskleri
ile ise uygun ve faaliyetlerin
surdurulebilirligini aksatmayacak is
gucunun istihdam edilememesine
iliskin riskler mevcuttur.

Yasanabilecek is kazalarina karsi
personel egitimleri duzenli olarak
yapilmaktadir. Ayrica mevcut
mevzuat hukumleri geregince Is

GUvenligi  Uzmanrndan  gerekli
hizmet alinmaktadir.

Mevcut insan kaynagdinin
iyi kullanilmamasi, rol ve
sorumluluklarda karmasa
yasanabilmesi risklerine karsi
Sirket bunyesinde olusturulmus
Insan Kaynaklari Departmani

etkin énlemler almaya, kritik rol ve
pozisyonlar icin calisan yedekleme
planlamasininyapilmasina, yénetime
gerekli rapor ve bilgileri sunmaya
devam etmektedir.

Lojistik Riskler

Satinalma (Tedarik), depolama ve
sevkiyat sUreclerindeki operasyonel
riskleri kapsamaktadir.

Satin alinan hammaddelerin
Sirket'e ait depolara sevk edilmesi,
stokta kalma suresi ve depolardan
Uretime veya satisa sevk edilmesi
sUreclerinde operasyonel risklerle
karsilasiima riski bulunmaktadir.

Sirket'in tum sevkiyat sUreclerinde
yasanabilecek kayip, dokulme, kaza
ve v.b. risklerine karsi kapsamli
sigorta policeleri mevcuttur. Ayrica
depolama sirasinda olusabilecek
sel, yangin, hirsizlik v.b. kayip ve
zararlara karsi da dUzenlenmis
sigorta policeleri yapilmistir. Ozellikle
sevkiyat ve depolama suUreclerinde
yeterli dlzeyde ic kontrol
mekanizmalari olusturulmustur.

Satis ve Pazarlama Riskleri

Kredili musterilere yapilan vadeli
satislar nedeniyle olusan cari hesap
bakiyelerinin, alinan cek-senet ve
benzeri bonolarin karsiliksiz kalmas;,
tahsil edilememesi riski mevcuttur.

Yurt ici sahalarda tahsilat ile ilgili
gorevlendirilen personelin suistimal
girisimlerinde  bulunma riski ile
karsilasilabilmektedir.

Rakiplerin yurt ici pazarda agresif
rekabet uygulamalarina gitmeleri ve
yeni oyuncularin pazara girme riski
bulunmaktadir.

Kredili (vadeli) satis yapilmadan



once  Sirket'in risk  politikasi
geregince gerekli piyasa istihbarat
calismalari yapilmakta ve calismaya
karar verilen musteriler icin bir risk ve
limit miktari belirlenmektedir. Devam
eden faaliyetlerde de bu belirlenmis
risk ve limit sinirlar icerisinde
kalinmasi saglanmaktadir.

Sirket'in yurt ici pazarlarda faaliyet
gosterdigi  lokasyonlarda gorevli
mufettislerce daginik periyod ve
orneklemlere gore denetimler
yapiimakta, suistimal girisimlerine
karsi kapsaml sigorta policeleri
duzenlenmektedir.

Yeni oyuncularin pazara girmesi ve
mevcut oyuncularin daha agresif
satis politikalari uygulamasi riskleri
her zaman mevcut olup sdz konusu
risklere karsi Sirketin  Satis ve
Pazarlama Departmani tarafindan
ic piyasa gelismeleri yakindan takip
edilmektedir.

ithalata iliskin Riskler

Ithalat yapilan
yasanabilecek  her
kapsamaktadir.

pazarlarda
tarlG  riski

Ithalat vyapilan Ulke pazarlarinda
yasanabilecek kriz, Gretim ve vergi
politikalarinda degisiklik yapilmasi
riski bulunmaktadir.

Sirket bu tur olumsuzluklara karsi
kritik stok seviyeleri belirlemekte ve
bu seviyeyi korumaktadir.

DUnya rekolte beklentileri yakindan
takip edilerek alternatif ithal pazarlari
sUrekli canliolarak takip edilmekte ve
alternatifler yedekte tutulmaktadir.

Ithalat sureclerindeki lojistik risklere
karsi kapsamli sigorta policeleri
duzenlenmektedir.

ihracata iliskin Riskler

Ihrac pazarlarinda yasanabilecek
her turla riski kapsamaktadir.

Ihracat vyapilan Ulkelerin  anti
damping uygulamalar, siyasi,
ekonomik ve konjonktUrel
istikrarsizlik ~ ve  olumsuzluklarin

yasanmasi riskleri mevcuttur.

Ozellikle anti damping
uygulamalarina karsi gerek firma
icerisinde  uzmanlar tarafindan

gerekse sektorel duzeyde meslek
kuruluslarinca 6nlemler alinmaktadir.

Ihrac pazarlarinda karsilasilabilecek
konjonktUrel, siyasi ve ekonomik
krizlerin yasanmasi riskine Kkarsi
Sirket'in Ihracat Departmani ihracat

pazarlarini strekli olarak ve canli bir Trade) ve Matif borsalarinda kismi
hedging islemleri gerceklestirilerek

sekilde arastirmakta ve alternatif
pazarlari yedekte tutmaktadir.

FINANSAL RISKLER

Doviz Kuru ve Faiz Riski

Doviz cinsinden varliklarin ~ ve
borclarin kur degisimlerinden
etkilenme riskini ve finansal borclara
uygulanan faiz oraninin yukselmesi
nedeniyle maliyetlerde ve nakit
akisinda olusabilecek riskleri
kapsamaktadir.

Doviz riski  Sirket'in  doviz cinsi
yUukumlulukleri ile varliklar
arasindaki ddviz acik pozisyonundan
kaynaklanmaktadir. Déviz cinsinden
yUkumluluklerin varhklarin Gzerinde

olmasi doéviz aclk pozisyonunu
dogurmaktadir.
Sirketin  ddviz aclk pozisyonu

herhangi bir dalgalanma riskine karsi
yurticinde Vadeli Opsiyon Borsasinda
alinan pozisyonlar ve bankalar ile
yapilan forward islemleri ile takip
edilip etkin bir sekilde yonetilerek
, ongorulebilir finansal sonuclar
haline getiriimektedir. Piyasadaki
gelismelere ve uygulanan hedging
modeliile alinan pozisyon bUyUklugu
degistirilmektedir.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak
kullaniminda degisken faiz oraninin
yUkselmesi riskine karsi, Sirket'in
FinansDepartmanipiyasayiyakindan
takip etmekte ve alternatif ydntemleri
g6z dnunde bulundurmaktadir.

Ham Madde Fiyat Degisim Riski

Uluslararasi duzeyde  organize
piyasalarda bugday fiyatlarinda
Sirket aleyhine olusabilecek fiyat
degisimleri riskini kapsamaktadir.

Doviz riski  Sirket'in  doéviz cinsi
yUkumlulukleri ile varliklari
arasindaki ddviz acik pozisyonundan
kaynaklanmaktadir. Déviz cinsinden
yUukumluluklerin varhklarin Gzerinde
olmasi doéviz aclk pozisyonunu
dogurmaktadir.

Ulkemizde bugday fiyatlarr TMO
regulasyonunda olusmaktadir.
Fiyat  dususlerinde  dreticiyi
yUkselislerinde de tuketiciyi korumak
icin piyasaya farkh yontemlerle
muUdahale etmektedir.

Stojgumuzda bulunan fiziki
bugday pozisyonuna gobre; yurtici
bugday fiyatlari ile yurtdisi borsa
fiyat spreadlerinin asirt acildigi
seviyelerde Cbot (Chicago Board Of

riskler sinirlandirilmaktadir.
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Ulusoy Un Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uyum saglamayi ve
uygulamayi yonetim esaslarindan
biri olarak benimsemistir. Sirketimiz
SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin

ana esaslari olan ‘Esitlik, Seffaflik,
Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk’
kavramlarini kendisine prensip
edinmis ve uygulanmasi
asamasinda gerekli calismalar
yapilmistir. Sirketimiz mevcut
durumu dahaileriye géturmek icin
gerekli 6zeni gostermeye devam
edecektir.

Esitlik

Sirketimiz sirket pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi tum hak
sahiplerine adil ve esit davranmay!
esas almistir. Ayrica paydaslarimiza
cinsiyet, davranis, gorus ve

etnik koken nedeniyle on yargili

bir yaklasim veya ayrimcilik
yapilmayacagini her turlt kosulda
kabul etmistir.

Seffaflik

Sirketimiz gizli ve ticari sir
tasimamak sarti ile hentz kamuya
aciklanmamis, kamu ve pay
sahiplerini ilgilendirecek ve/veya
yatirim kararlarini etkileyebilecek
tum bilgileri dogru, eksiksiz ve kolay
ulasilabilir sekilde aciklamaktadir.

Hesap Verilebilirlik

Sirket, alinan kararlarin
dogrulugunu pay sahiplerine
kanitlama ve sorumlulugunu
ustlenme ilkelerini benimsemistir.

Sorumluluk

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken
amacimiz sadece pay sahiplerinin
degerlerini artirmak degildir. Ayni
zamanda toplumsal degerlere ve
kanunlara uygun hareket etmekte
ve mevcut tesislerimizi de bu
anlayisla isletmektedir.

BOLUM 1. PAY SAHIPLERI

I.1 PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER
BIRIMI

Pay sahipleriile iliskileri yonetmek
ve guclendirmek Uzere 2012
yilinda Yatinmeci Iliskileri Birimi
kurulmustur. Birim mevcut ve
potansiyel yatirimcilara, firmanin
performansini seffaf ve hatasiz bir
sekilde sunmayla yakumludur.

Birimin baslica gorevleri;

e Pay sahiplerinin genel kurula
katilmasini saglamak

e Pay sahiplerini bilgilendirmek ve
taleplerini yanitlamak

e Genel Kurul toplantisinin
yururlukteki mevzuata, esas
sozlesmeye, diger sirket ici
duzenlemelere uygun yapilmasini
saglamak

e Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak, pay
sahiplerinin sorularini yanitlamak
ve goruslerini duzenli olarak
Yonetim Kurulu'na raporlamak

e Firmanin Kurumsal Yonetim ve
Sosyal Sorumluluk uygulamalarinin
gelistiriimesi konusunda calismalar
yapmak

e Kamuyu aydinlatmaile ilgili her
tarlt hususu gozetmek ve izlemek

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
guvenli ve guncel tutulmasini
saglamak

e Pay sahiplerinin genel kurula
katilmasini saglayacak énlemler
almak

e Sirketimiz faaliyet raporlari

dahil tim mali tablo ve raporlari,
kar dagitim politikasi ve énerisi,
genel kurul gindem maddeleri ile
ilgili dokUmanlari pay sahiplerine
zamaninda duyurmak

Yatinimei Iliskileri Birimi'ne 0(212)
32555 34 numarali telefon ve
yatirimci@ulusoyun.com.tr

mail adresinden ulasilabilmektedir.
Birim Mudurd: Yalcin TUTKAC

1.2 PAY SAHIPLERININ BiLGi
EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yatirmci Iliskileri Bolimud'nden
istenen bilgiler ve yoneltilen
sorular, gizli ve ticari sir 6zelligi
olan bilgiler haric olmak Uzere,
ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorusulerek gerek telefon
gerekse yazili olarak ivedilikle
cevaplandirilmaktadir.

1.3 Genel Kurul

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin 2022 Faaliyet
yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 19 Nisan 2023
Carsamba gunuU saat 14:00'de
Denizevleri Mahallesi Alacam
Caddesi Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Blok

No0:42/1 Atakum/Samsun -

Turkiye adresinde, T.C. Samsun
Valiligi Ticaret Il Madarlagd’'nin
13.04.2023 tarih ve E-39028009-
431.03-00084569990 savyili
yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Sinan KURUDAG'In
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ilan ve davet,

kanun ve esas sozlesmede
ongoruldugu gibi ve gundemi

de intiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 28 Mart
2023 tarih ve 10799 say1 130 nolu
sayfa nushasinda, sirketin internet
sitesinde (wWww.ulusoyun.com:r),
Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP), Merkezi Kayit Kurulusu'nun
e-sirket uygulamasinda ve
Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(EGKS), genel kurul toplantisindan
en az 21gun énce ilan edilerek
suresi icinde yapilmistir.

1.4 Oy Haklari

Sirketimiz oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinmaktadir.
Olagan ve olagan Ustu genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan

(A) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 15

(On Bes) oy hakki, (B) grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay icin 10 (On) oy hakki ve

(C) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy
hakki vardir.

1.5 Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet ddnemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tUzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dusuldukten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda gorulen
dénem kari, varsa gecmis il
zararlarinin dusulmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a)% 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan
bagis tutarinin ilavesiile bulunacak
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meblag Uzerinden, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci
temettu ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurul, kar payinin,
yonetim kurulu Gyeleri ile memuir,
muUstahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci TemettU:

d) Net déonem karindan, (a), (b) ve
(c) bentlerinde belirtilen meblaglar
dustUkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettu payi olarak dagitmaya veya
Tark Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegiyle
ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak
eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastiriimis olan kisimdan, %

5 oraninda kar payi dusuldUkten
sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir. Yasa hukmu ile
ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay
sahipleriicin belirlenen kar pay!
nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadikca; baska yedek

akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu
Uyeleri ile memur, mustahdem ve
iscilere, cesitliamaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina
karar verilemez. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas s6zlesme hUkUmlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari geri alinamaz.

Sirketimiz kar dagitim politikasin;
Sermaye Piyasasi Mevzuat ve Esas
So6zlesmemizde yer alan hukumler
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cercevesinde, sirketin mali
performansi ve piyasa gelismeleri
neticesinde benimsemistir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak dtzenlenmis
olan periyodik mali tablolara gore
hesaplanmis olan “ilgili ddneme ait
konsolide net karin” %20'si, ya nakit
olarak ya dailgili meblagin, sirket
sermayesine eklenmesiyle bedelsiz
hisse senedi olarak, Sirketimiz
Genel Kurulu'nca alinacak bir
kararla, dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kuresel
ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasiyatinm projeleri
ve sirketin finansal kaynaklarinin
durumuna goére Yonetim Kurulu
tarafindan heryil gdozden
gecirilecek olup surdurulebilirligi
temel amaclardan biridir.

1.6 Paylarin Devri

AB ve C grubu paylarilgili mevzuat
hukUumlerine uygun olarak
serbestce devredilebilir. Paylarin
devrinde Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas! Kurulu DUzenlemeleri,
Sermaye Piyasasl mevzuatinin
ilgili sair duzenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair
duzenlemelere uyulur.

BOLUM II. KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

I1.1 BILGILENDIRME POLITIKASI
I1.1.1. Amac ve Kapsam

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S,
hisse senetleri Borsa Istanbul
(BIST) daislem goren bir firma
olmanin bilinci icerisinde kanunlara
ve mevzuata uyumlu, etkin ve
seffaf bir “Bilgilendirme Politikasi”
izlemektedir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim
Kurulu Uyeleriile Ust duzey
yoneticiler ve calisanlar tarafindan
bilinen “Icsel Bilgi” ve “Ticari Sir”
ozelligi tasimayan faaliyetlere
iliskin her tarlt bilgi, belge,
elektronik kayit ve veriden olusan,
yasal olarak aciklanmasinda
sakinca bulunmayan bilgileri
kapsamaktadir.

Bilgilendirme politikamiz sirketin
gecmis performansini ve gelecek
beklentilerini, Sermaye Piyasasi
Mevzuat, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) ve TUrk Ticaret Kanunu
HUkUmleri ve BIST duzenlemeleri
cercevesinde; eksiksiz, adil, dogru,
zamaninda ve anlasilabilir bir
sekilde, pay sahipleri, mevcut ve
potansiyel yatirimcilar, kamuoyu,
ilgili yetkili kurum ve kuruluslar ve
sermaye piyasasli uzmanlari ile esit
ve etkin bir bicimde paylasarak,
sUrekli ve seffaf bir iletisim kurmay!
amaclar.

I11.1.2. Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
Yonetim Kurulu'nun yetkisi

altinda olusturulur ve uygulanir.
Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili
duzenlemeler geredi bu politikada
degisiklik yapma yetkisini de sakli
tutar. Sirket bilgilendirme politikasi
cercevesinde bilgi verilecek taraflar;
e Mevcut Yatinmcilar

e Potansiyel Yatirimcilar

e Menfaat sahipleri

e DUzenleyici kuruluslar

e Kamuya yapilacak bildirimlerden
sorumlu olacak kisi ve birimler;

e Yonetim Kurulu

e Denetim Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi
e Genel Mudur

« Mali Isler Yoneticisi

e Yatirimci Iliskileri Maduru

11.1.3. Bilgilendirme Yontem ve
Araclari

Bilgilendirme Politikamiz
cercevesinde Sirketimiz tarafindan
kullanilan yontem ve araclari su
sekildedir:

e Periyodik olarak aciklanan
finansal tablolar ve bagimsiz
denetciraporlari

e Yillik ve ara donem faaliyet
raporlari

e Ozel durum aciklamalari

e Telekonferans, telefon, e-posta,
faks gibi iletisim araclariyla yapilan
iletisim yontemleri

Bilgilendirme Kapsamindaki
Konular

Yapilacak bilgilendirmeler asagida



yer alan hususlari kapsar:

o Yillik faaliyet raporu, mali tablolar
ve dipnotlari, bagimsiz denetim
raporu ve kar dagitim politikasi
internet sitesi ve diger dagitim
organlari vasitasiyla yatirimcilara,
kamuya, menfaat sahiplerine ve
duzenleyici kuruluslara, zamaninda
ve dogru bir sekilde duyurulur.

e Yatirimcilara, analistlere ve pay
sahiplerine bilgilendirme amach
toplantilar ve analist toplantilari
duzenlenir. Bu toplantilara Yonetim
Kurulu tyeleri, Genel Mudur, Mali
Isler Yoneticisi, Yatinmci Iliskileri
Birimi ve denetciler katilabilir.

e Genel kurula iliskin her turlu
bilgi genel kuruldan en az 3 hafta
once sirket merkezinde kamuya
acik tutulur ve internet ile kamuya
duyurulur.

e Her 3 aylik donemlerde

mali tablolar, her 6 ve 12 aylik
doénemlerde de bagimsiz denetim
raporlari internet yolu ile kamuya
duyurulur.

e Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan kar dagitim politikasi
kamuya aciklanir. Bu politika Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve faaliyet raporunda da
yer alr.

I1.1.4. idari Sorumlulugu Bulunan
Kisilerin Belirlenmesi ve icsel
Bilgilere Erisimi Olanlar Listesinin
Olusturulmasi

Icsel bilgilere erisimi olanlar
listesi, Sirketin yonetsel ve
denetsel organlarinin Gyeleri

ve bu organlarin Uyesi olmayan,
dogrudan ya da dolayli olarak Sirket
ile iliskili icsel bilgilere duzenli
erisen ve Sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen yonetsel kararlar

verme yetkisi olan kisiler (idari
sorumlulugu bulunan kisiler) ile bu
kisilerle yakindan iliskili kisileri ve
ortakhk nam ve hesabina hareket
eden ve icsel bilgilere dogrudan
veya dolayl sekilde duzenli veya
arizi olarak erisimi olan diger
kisileri icermektedir. Olusturulan
bu liste surekli olarak Merkezi
Kayit Kurulusu nezdinde Merkezi
Kayit Sistemi Uzerinde olusturulup
guncellenmektedir.

I1.1.5- icsel Bilgilerin Kamuya
Aciklanmasinin Ertelenmesi

Ulusoy Un Sanve Tic AS., Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar
Tebligi'nin 6. Maddesi cercevesinde,
sorumluluk kendisine ait

olmak Uzere, mesru cikarlarinin
zarar gormemesi icin icsel
bilgilerin kamuya aciklanmasini,
yatirimcilarin yaniltilmasina yol
acmamasi ve bu bilgilerin gizli
tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla erteleyebilir.

Sirket ertelenen bu i¢csel bilgilerin
gizliligini saglamak ve bu bilgilere
erisimi kontrol etmek icin Icsel
bilgilere erisimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki
kisilerin bu bilgilere erisimini
onleyecek etkin duzenlemeleri
yapar. Sirket, icsel bilgilere erisimi
olan kisilerin icsel bilgiler ile ilgili
olarak Kanun ve ilgili mevzuata
yer alan yukumlUtltukleri kabul
etmesini ve bu bilgilerin kotuye
kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirrmlardan haberdar olmasini
sagdlar.

I1.1.6. Pay Sahipleri ile iletisim ve
Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili
Kisiler

Ulusoy Un Sanve Tic ASe
yoneltilen her tur bilgi talebinin,
ticari sir niteliginde olup olmadigi
ve "Ozel Durumlar Tebligi”
cercevesinde, yatirim kararlarini
ve sermaye piyasasl araclarinin
degerini etkileyebilecek turden
olup olmadigi degerlendirilerek,

e Yonetim Kurulu Baskani ve Gyeleri,

e Denetim Komitesi Baskan ve
Gyeleri,

e Genel Mudur,

o Yatinmeci Iliskileri Maduarlaga
tarafindan yazili veya so6zlU olmak
Uzere cevaplandirilir. Bu kisiler
disinda kalan diger calisanlar

soru taleplerini cevaplamaya

yetkili degildir. Ulusoy Un San ve
Tic AS. calisanlari, kendilerine
yoneltilen sorular Yatinimer iliskileri
Mudurlugune yonlendirirler.

11.1.7- Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerin
Aciklanmasina Iliskin Esaslar
Sirketin gelecege yonelik icsel bilgi
niteligindeki plan ve tahminlerine
iliskin degerlendirmeleri sermaye
piyasasl mevzuatinda belirtilen
esaslar cercevesinde kamuya

aciklama yapmaya yetkili kisiler
tarafindan kamuya aciklanabilir. Bu
degerlendirmeler, makul varsayim
ve tahminlere dayandirilirlar.
Ongorulemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma
olmasi durumunda bu gelecege
yonelik degerlendirmelerde
degisiklikler yapilabilir.

Riskler, belirsizlikler ve diger
faktorlerden dolayi gerceklesen
sonuclarile gelecege yonelik
degerlendirmelerde beklenen

sonuclar arasinda farkliliklar
olusabilir. S6z konusu durumda
olusan farkliliklar makul zaman
sUrecinde yatirimcilara aciklanir.
Gelecegde yonelik degerlendirmeler,
sermaye piyasasl mevzuatindaki
esaslar cercevesinde yapilacak
aciklamalarinin yani sira, basin-
yayin organlari, basin toplantisi
ve/veya basin bultenleri, ulusal ve
uluslararasi duzeyde konferans
veya toplantilar veya diger iletisim
yollarindan yararlanilarak yapilabilir.
I1.1.8. Kurumsal Internet Sitesi ve
icerigi

Firmamizin kurumsal internet sitesi
mevcut olup adresi www.ulusoyun.
com.tr ‘dir. Ayri bir Yatirmci Iliskileri
internet sitemiz mevcut olup adresi
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.
com ‘dur. Bu bélumde gerekli

tum finansal raporlar, bagimsiz
denetim raporlari, faaliyet

raporlari, genel kurul bilgileri
mevcuttur. Internet siteleri SPK'nin
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Kamuyu Aydinlatma esaslari ve
diger ilgili yasal duzenlemeler
cercevesinde hazirlanmis olup
sirket ana sayfasi Ingilizce de
hizmet vermektedir. Mevzuat veya
sirket ile ilgili bilgilerde degisiklik
oldugunda siteler kisa sUrede
guncellenmektedir. Internet
sitemizde pay sahiplerimizin ve
olasiyatirmcilarin ve diger tim
menfaat sahiplerinin etkin ve

kolay bir sekilde ulasabilecegi
Yatinimei Iliskileri Iletisim BoIUm
bulunmaktadir.

11.1.9. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunu
kamuoyunun sirket hakkinda

tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde hazirlar. Faaliyet
Raporumuz, Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecirilir ve
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kamuoyuna aciklanir. Yatirimci
Iliskileri internet sitemiz olan www.
ulusoyunyatirimciiliskileri.com'da
yayinlanir.

BOLUM III. MENFAAT

SAHIPLERI

II1.1 MENFAAT SAHIPLERININ
BILGILENDIRILMESI

Ulusoy Un tum menfaat sahiplerini
dogru, kolay ulasilir, seffaf anlasihr
ve mevzuatlar dogrultusunda
yapilan aciklamalarla sirketimiz
hakkindaki gelismelerden haberdar
etmektedir.

II1.2 MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

MUsterilerin ve calisanlarin istekleri
ile dnerileri takip edilmekte

olup gelen taleplerin incelenip
degerlendirilmesi yapiimaktadir.
Hem musteri hem de calisanlar ve
diger tum menfaat sahiplerinden
gelen her turlU bildirim daha

etkin ve verimli bir sirket
yonetimini olusturacak bicimde
degerlendirilmektedir.

I11.3 INSAN KAYNAKLARI

Ulusoy Un Sanayi ve Tic. A.S. olarak,
degisen kosullara uyum saglamak,
ayni zamanda yUksek teknoloji,
kuresel rekabet ve yeni firsatlari
hayatina yansitmak durumunda
oldugumuzun bilincindeyiz. Bunu
gerceklestirebilmenin en 6nde
gelen yollarindan birinin de hic
sUphesiz devamli gelisime acik

bir insan kaynaklari politikasi
uygulamak oldugunun farkindayiz.
"Bizi dahaileriye goturen tek sey
insan kaynagimizdir” bilincinden
hareketle, teknolojiye yaptigimiz
buyuk yatirnmlarin yaninda insan
kaynadi acisindan da kendimizi
gelecegde hazirlamaktayiz.

INSAN KAYNAKLARI
POLITIKAMIZ

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
temel Insan Kaynaklari Politikasini;
gelisen ve surekli degisen

piyasa kosullarinda rekabet

etme glcumuzun korunabilmesi
icin entelektUel sermayenin
surdurdlebilir bir sekilde
artirllmasina katki saglayacak,
mesleginde uzmanlasmis, ileri
duzeyde sosyal yetkinliklere ve
takim calismasi acisindan yuksek
motivasyona sahip, katma deger
yaratan bir calisan profilini cagdas
olcutlere gore herkese esit firsat

ilkesiyle secerek olusturmak ve
etkin bir performans élcUmleme
sistemi ile performanslari
degerlendirip kariyer planlamasi
yaparak calisanlarimiz ile uzun
vadeliisbirligini surdurebilmek,
insan kaynaklarimizi dogru
yonetmek, yonlendirmek ve
gelistirmek olarak tanimlayabiliriz.
Insan kaynaklari politikamizin
temel unsurlarini su sekilde
siralayabiliriz:

e Personelin nitelik ve nicelik
bakimindan planlamasini yapmak,
ise uygun personelin istihdamini
gerceklestirmek.

e Personelin verimliligini ve
etkinligini en Ust dUzeyde tutmak
e Etkin bir egitim plani ve programi
ile tum personele kisisel gelisim
imkani saglamak

e Personelin maddi ve manevi
haklarini korumak ve gelistirmek
e TUm personelin yoneticileriyle
birlikte calisma isteklerini gelistirici
biris ortami meydana getirmek,
acik iletisim ortami saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese
esit 6lctde firsat olanaklari
saglayarak calisanlarin mesleki,
kisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek.

I11.4 MUSTERI VE
TEDARIKCILERLE ILISKILER
Ulusoy Un San ve Tic A.S. mal

ve hizmetlerin pazarlama ve
satis islemlerinde musteri
memnuniyetini saglayacak her
tarlt énlemi almaktadir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir.
Ticari sir kapsaminda, musteri

ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.
MUsterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin talepleri
suratle karsilanmakta ve olasi
gecikmeler hakkinda sure bitimi
beklenmeksizin musterilere bilgi
verilmektedir.

II1.5 ETIK KURALLAR

Etik kurallar; faaliyetlerimizi ve
islerimizi, kanunlar, ydnetmelikler
ve prosedurler cercevesinde
yuruturken, her tarlt tutum ve
davranislarimizlailgili olarak yon
gosteren kurallar butunudur.
Ulusoy Un is etigi kurallari tum
calisanlar icin gecerlidir.
Durustliuk ve Dogruluk

Tdm is sUreclerimizde ve
iliskilerimizde dogruluk ve
durustltk oncelikli degerlerimizdir.
Sirket icindeki is arkadaslarimiza,
amirlerimize, astlarimiza kisaca
tum ic ve dis musterilerimize,
ortaklarimiza karsi davranis gérev
ve sorumluluklarimizi yerine
getirirken dogruluk ve durustluk
ilkelerine gore davraniriz.

Esitlik ve Adalet

Tam islem ve iliskilerimizde
esitlikci ve adil davranmak énemli
ve vazgecilmez degerlerimizdir.
Birbirimize adil ve saygili davranir,
din, dil, irk 6zelliklerine dayanarak
ayrimci davranislarda bulunmayiz.

Yasalar Yonetmelikler ve Kurallara
Uyum

Yasa, ydonetmelik kurallara uygun
davranis, tum is ve islemlerimize
yasalar ve yonetmeliklere uygun
sekilde yerine getiririz.

Ulusoy Un imajina Uygun
Davranislar

Ulusoy un is ahlaki kurallarina
uygun, topluma ve cevreye sayagill,
tam iliski ve uygulanmalarinda
durust, adil ve profesyonel
yaklasimlarindan dolayi Ustun

bir sayginlik ve itibara sahiptir
Calisanlarimiz da dogal olarak
temsil sorumlulugu tasirlar.

Bu sorumlulugu Ulusoy Unun Imaj
ve ismine yakisir bir sekilde yerine
getirirler.

Cevre Koruma Guvenligi ve Is
Saghgi

Cevre ve insan saghgini korumak
tum faaliyetlerimizde 6ncelik
verdigimiz prensiplerdir.

Is gavenligimizin Ust duzeyde
sagladigi cevre ve dogal
kaynaklarinin korundugu ve bilincli
bir sekilde kullanildig, is ve calisma
ortamindan calisanlar olarak bu
degerlere sahip cikar ve degerlere
uygun davranislarda bulunuruz.

II1.511S ETIiGI KURALLARININ
UYGULAMA PRENSIPLERI
Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi

Sirket adina yapilacak kaynak
kullanimlarinda sirket cikarlari
dikkate alinir. Sirket cikari
olmaksizin her ne isim altinda ve
her kim adina ve yararina olursa
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olsun sirket varliklari olanaklari
ve personeli sirket disinda,

sirket amaclarina hizmet disinda
herhangi bir amacla kullanilamaz.

Yoneticiler calisanlari sahsiisleri
icin gorevlendiremezler. (Yonetim
Kurulu Haric). Tum calisanlar olarak
sirket kaynaklarint mimkudn olan en
verimli sekilde kullaniriz.

En dnemli kaynaklardan birisi
olan “zamani” iyi kullanir, zorunlu
ziyaretciler icin gorusmeler is
akisini engellemeyecek sekilde
makul bir suUre icinde tamamlariz.

Bilgi Gizliliginin Korunmasi
Gizlilik prensibiyle ters dusecek

davranis ve islemlerde bulunmak
yasakKlir.

Kuruma ait bilgiler, mali bilgiler,
personel bilgileri is stratejilerine ait
bilgiler sdzlesmeler is ortaklarina
tedarikcilere musterilere ait

bilgiler gizli bilgilerdir ve bilgiler
degistirilemez kopya alinamaz ve
tahrip edilemez.

Bilgilerin korunmasi icin gerekli
onlemler alinir.

Sirket politikasini yansitan ve kisiye
Ozel olan personele ait Ucret, yan
fayda ve benzeri 6zIUk bilgileri
gizlidir. Yetkililer disinda kimseye
aciklanamaz.

Personelin bu bilgileri bir baskasina
aciklamasi ve bilgilerin aciklanmasi
icin diger calisanlara baskida
bulunmasi kesinlikle yasaklir.

Bilgi teknolojileri gtvenligi ilgili
prensibimiz ve guvenlik riskini
muUmkun olabilecek en dusuk
seviyede tutmaklir.

Elektronik ortamdaki bilgilerin
guvenliginin saglanmasina destek
olmak konusunda énemli bir

yere sahip olan calisanlarimizin
(son kullanicilarin) sifrelerini gizli
tutma noktasindan gerekli 6zeni
gostermeleri gerekmektedir.

Cikar Catismasi ve Haksiz Menfaat
Saglanmasi

Mevcut gorevlerimizden
faydalanarak kendimize,
yakinlarimiza ailelerimize veya is
iliskilerinde bulundugumuz Gcuncu
sahis ve kurum/ kuruluslara cikar
saglanamaz. Sirketin taraf oldugu
tim islemler ve s6zlesmelerden
dogrudan ya da dolayli olarak
kisisel kazanc elde edilemez.

Bir Baska iste Calisma

Ulusoy Un calisaninin calisma
saatleri icinde veya disinda bir
baska kisi ve / veya kurum icin
Ucret ve benzeri bir menfaat
karsihgi calismamasi esastir.
Calisanlarin mesai saatleri disinda
bir baska kisi (aile ferdi, arkadas)
veya kurum icin Ucret veya benzer
bir menfaat icin calismalari, sirkette
surdurdukleri gorev ile cikar
calismasi yaratmamasi, is etigi
kurallarrile ters dUsmemesi ve
sirketteki gorevlerini strdurmelerini
olumsuz yonde etkilememesi
kosullariyla ancak Ust yonetimin
yazili onayiyla mumkun olabilir.

Calisanlar, kar amaci gutmeyen
organizasyonlarda ve
Universitelerde yine sirket
icerisindeki gorevini aksatmayacak
sekilde yonetimin yazili onayi ile
sosyal sorumluluk ve yardim amacli
gorevlerde calisabilir. Calisanlar

bu tur talepleriniilgili bolumun
mududrunun bilgisi dahilinde insan
kaynaklart mudurlagune yapmalhdir.
Hediyelik Esyalara Iliskin
Hususlar

Calisanlarin tarafsizliklarina
kararlarina ve davranislarina
etkileyebilecek isin gidisalina
uygun olmayan, ayricalik veya
yarar saglamaya yonelik hediye

ya da menfaat kabul etmemesi,
Ucuncu kisi kurum ve kuruluslara
bu tarz etkiler yaratabilecek hediye
ve menfaat saglama yonunde
girisimde bulunmamak esaslir.

Sirket calisanlarinin alt
isverenlerden tedarikcilerden,
danismanlardan veya
musterilerden karsiliksiz veya
oédunc niteliginde para kabul
etmesi, seyahat ve benzeri
6demeleri karsilatmasi yasakilir.

Rusvet

Rusvet ve komisyon almak vermek
veya teklif etmek hicbir sart altinda
kabul edilemez. Hicbir calisan
dogrudan veya dolayli olarak haksiz
menfaat elde etmek amaciyla is
iliskisi icerisinde alinan herhangi
bir kisiye para veya dederi olan
herhangi bir sey teklif edemez,
taahhut edemez, veremez.

Rusvet yolsuzluk, gorevi
kotuye kullanma gibi etik
disi davranislardan énemle

kacinilmalidir.

Medya ile iliskiler

Herhangi bir yayin kurulusuna
davet vermek mulakat yapmak,
seminer ve konferans ve benzeri
yerlere konusmaci olarak kalilmak
sirket Ust yonetiminin onayina
tabidir. Medyaya yapilacak resmi
bildiriler yonetimce acikca
yetkilendirilmis kisiler tarafindan
yapilabilir.

I11.5.2 ETIK ACIDAN DIKKATE
ALINMASI GEREKEN TEMEL
SORULAR

e Ulusoy Un is etigi kurallarina gére
nasil davranmam gerektigini biliyor
muyum?

« Icinde bulundugum davranis
sirket politika ve prosedurleri ile
kurum ve kurallara uygun mudur?

e Davranisim dengeli ve adil mi?

Bir baskasl yapsa rahatsiz olur
muydum?

e Benden yapmam istenen, yasalara
ve Ulusoy Un is etigi kurallarina
uygun mudur?

e Sahit oldugum davranis, yasalara
ve Ulusoy Un is etigi kurallarina ve
yasalarina uygun mudur?

e Sirketim ve paydaslarimiz, bu
davranisimin tum ayrintilari
kamuoyunda duyulsa, rahatsiz olur
muydu?

e Bu davranista bulundugumu
baskalari bilseydi zor durumda
kalir miydim veya mahcup olur
muydum?

e Benim icin ve sirketin icinde
olumsuz sonuclar dogurabilir mi?

e Baska kimler bundan etkilenir mi ?
(Calisanlar, hissedarlar)

e Bu davranisim disardan nasil
goérunurdu?

e Gazetelerde nasil yansirdi?

e Makul bir kisi ayni kosullarda ne
dasunurdu?

II1.5.2 ETIK KURALLARA
UYGUNSUZLUKLARIN

cO6zUMLENMESI

Is etigi kurallarina veya sirket
politikalarini ve prosedurlerini

ihlal edenler, gerekirse isten
ayrilmalarinin istenmesi derecesine
varabilecek cesitli disiplin
yaptirmalarina tabi olacaklardir.
Disiplin yaptirimlari, uygunsuz
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davranislari ve kurallari bozmaya
neden olan fiilleri onaylayan,
yonlendiren veya bu konularda
bilgi sahibi olup,gerekli bildirimi
uygun sekilde yapmayan kisilere
de uygulanacaktir.

BOLUM IV. YONETIM KURULU

IV1YONETIM KURULUNUN
YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ
UYELER

Sirket; Genel Kurul tarafindan

TUrk Ticaret Kanunu hukUumleri

ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde
secilecek en az bes (5) Uye en fazla
on bir (11) Uyeden olusan Yonetim
Kurulu idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu'nun bes Uyeden
olusmasi halinde iki Uyesi; alti veya
yedi Uyeden olusmasi halinde Uc¢
Uyesi; sekiz veya dokuz Uyeden
olusmasi halinde dort Gyesi, on
veya onbir Uyeden olusmasi
halinde bes Gyesi (A) grubu

pay sahiplerinin cogunlugunun
gosterecedi adaylar arasindan
secilir.

Yonetim Kuruluna en az 2 adet
bagimsiz Uye secilmesi zorunludur.
Bagimsiz Uye adedi Yonetim
Kurulunun toplam Uye sayisinin
1/3'Unden az olamaz. Kesirli rakam
takip eden tam sayiya tamamlanir.
Yonetim Kurulunda gorev

alacak bagimsiz Gyelerin sayisi

ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal ydonetim
ilkelerine iliskin duzenlemelerine
gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Uye secimi, gérev
sureleri, bagimsiz Uyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleri ile
getirilen duzenlemeler sakli kalmak
Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hukumlerine gore
Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu, her yil Gyeleri
arasindan bir baskan ve birden az
olmamak Uzere baskan vekili veya
vekilleri secer.

Istifa, 6lUm veya herhangi bir
sebepten dolayi bir veya birkac
Uyelik acik bulunursa, Yonetim
Kurulu bosalan bu yerlere ilk Genel
Kurul'un onayina sunmak Uzere
gecici olarak Yonetim Kurulu Uyesi
secilir. Bu suretle Yonetim Kurulu'na
secilmis olan Uye ilk toplanacak
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Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapar ve Genel Kurul
tarafindan secimin tasdiki halinde,
yerine tayin olundugu Uyenin
kalan muddetini tamamlar.
Bagimsiz Uyelerin bagimsizliklarini
kaybetmeleri, istifa etmeleri veya
gorevlerini yerine getiremeyecek
duruma dusmesi halinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
dlzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri azami Uc (3)
yil icin ve halefleri secilinceye kadar
gorev yapmak Uzere secilebilirler.
Gorev sUresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyesi tekrar secilebilir.

Bagimsiz Uyeler icin Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri ile getirilen
duzenlemeler sakli kalmak Uzere,
Genel Kurul gerekli gorarse
Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

IV.2 YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Baskani
Eren GUnhan ULUSOY

Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.
Kamil ADEM

Yénetim Kurulu Uyesi
Salih Zeki MURZIOGLU

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Esin HAZNECI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fusun TAHAOGLU KARA

IV.3 YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurul karari ile secilir ve Uyelerde
aranacak nitelikler SPK'nin ve
ilgili tebliglerdeki esaslara gore
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulumuz, faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurutmektedir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
cozume ulastiriimasinda éncu rol
oynamakta olup, bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatirimcei Iliskileri Bolumu ile
yakin isbirligi icerisinde hareket
etmektedir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin

olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap

verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurGtar, bunu yaparken de Ulusoy
Un Sanve Tic A.S'nin stratejik
hedeflerini g6z dnunde bulundurur,

IV.4 YONETIM KURULUNDA
OLUSTURULAN KOMITELERIN
SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini saglikli
olarak yerine getirmek amaciyla
komiteler olusturulmustur. S6z
konusu

komiteler faaliyetlerini

belirlenen kurallar cercevesinde
yurutmektedirler. Komitelerimiz
tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar

sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na dneri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu

ilgili tebligleri ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sirket'in esas
sdzlesmesinin 11.maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde Denetim
Komitesi olusturulmustur.

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev
Gorevi

Fusun TAHAOGLU KARA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani

Esin HAZNECI Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

Komite en az iki Uyeden olusacak
sekilde yapilandiriimis ve

her halUkarda ikiden asagiya
dusmeyecek sekilde gerekli
yapilanma saglanacaktir. Komitenin
tum Gyeleri bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Ayrica icra kurulu baskani /

genel mudur komitede gorev
almamaktadir. Denetim Komitesi
Uyelerinden en az biri denetim/
muhasebe ve finans konusunda en
az 5yillik tecribeye sahip olmalidir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve Sirket esas
sdzlesmesinin 11.maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
Seri II -171uyarinca Sirket ile
yatirimcilar arasindaki iletisimi
saglayan personelin bu komitede
yer almasi gerekmektedir.



Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev
Gorevi

Esin HAZNECI Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Fasun TAHAOGLU KARA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yalcin TUTKAC Yatirimer Iliskileri
MUudurd. Komite en az iki Uyeden
olusacak sekilde yapilandiriimis

ve her halUkarda ikiden asagiya
dusmeyecek sekilde gerekli
yapilanma saglanacaktir.
Komitenin 2 Uye ile devam etmesi
durumunda her iki Gyenin, ikiden
fazla kisiden olusmasi durumunda
Uyelerin cogunlugunun icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusmasi kanun
geregdi zorunlu olup komite baskani
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmektedir. Ayrica Icra
Baskani/genel mudur komitede
gorev almamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sirket'in esas
sozlesmesinin 11. maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde “Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmustur.

Adi Soyadi Ortaklikta
Ustlendigi Gorev Gorevi

Fusun TAHAOGLU KARA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

Salih Zeki MURZIOGLU Yénetim
Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi

IV.5 MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili

hale getirilmis olup, Genel Kurul
toplantisi gundeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler, yillik faaliyet raporu

vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

Aciklamamiz kisi bazinda olmayip,
yonetim kurulu ve Ust dlzey
yoneticileri kapsamaktadir.

Genel Kurul karari ile gorev sureleri

boyunca, Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyelerine Ocak 2023 tarihinden
gecerliolmak Uzere, gorevde
kaldiklar sure boyunca gecerli
olmak Uzere Yonetim Kurulu
Baskanina 25.000,00.-TL, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisina
15.000,00 TL, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine
10.500,00.-TL aylik brut Gcret
6denmesine karar verilmistir.

Ulusoy Un 01.01.2023-30.09.2023 Faaliyet Raporu H



FIRMA ILETISIM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

DENIZEVLERI MAHALLESI ALACAM CADDESI NO:42/1 ATAKUM, SAMSUN / TURKIYE
TEL:0 (362) 266 90 90 (PBX)

FAKS : 0 (362) 266 90 94

ISTANBUL OFiS

LEVENT MAHALLEST SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS, ISTANBUL/TURKIYE
TEL: 0 212 603 6538

FAKS: 0 212 603 6438

YATIRIMCI iLISKILERI BiRIMi

LEVENT MAHALLEST SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS, ISTANBUL/TURKIYE
TEL:0212 325 55 34

POSTA KODU: 34196

YATIRIMCI ILiSKiLERI MUDURU: YALCIN TUTKAC

E-POSTA: yatirimci@ulusoyun.com.tr

CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLESI ISTASYON CADDESI NO: 20/A CORLU, TEKIRDAG / TURKIYE
TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

SAMSUN 50YIL FABRIKA

CIFTLIK OSB MAHALLESI 3. CADDE NO:12 TEKKEKOY, SAMSUN/TURKIYE
TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

ANTAKYA FABRIKA
SENLIK MAH. ANTAKYA ORGANIZE SANAYI BOLGESI 4.CAD. NO-12/1 BELEN/HATAY

SAMSUN SERBEST BOLGE SUBESI
SAMSUN SERBEST BOLGESI, MERKEZ/SAMSUN






